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TVO

Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2013 oli TVO:laisille toimelias ja tyontayteinen. Olkiluodon ydinvoimalaitoksen vuosituotanto oli suurempi kuin
koskaan aiemmin. Ty6t etenivat Olkiluoto 3 -tydmaalla, ja Olkiluoto 4 -hankkeessa analysoitiin kilpailevia tarjouksia ja
kaytiin neuvotteluja laitostoimittajavaihtoehtojen kanssa. Taman liséksi laajensimme sisaista
kehittdmishankettamme, jonka tavoitteena on kehittda strategista johtamista, johtamistaitoja ja toiminnan
tehokkuutta.

Hyva tuotantovuosi

Voimme olla tyytyvaisia, etta se pitkajanteinen tyd, jota olemme tehneet ydinvoimalaitoksemme
teknisen kehittdmisen, turvallisuuden ja elinianhallinnan parantamiseksi, kantaa hedelmaa.
Osoituksena tasta on se, ettd muutamasta suunnittelemattomasta seisokista huolimatta
vuosituotantomme oli historiamme suurin, 14,63 TWh sahkoa, ja kaytettavyys oli erinomainen,
95,1 prosenttia. Hyva historia ei ole kuitenkaan tae tulevasta vaan laitosten kunnon tarkka
seuranta ja oikea-aikainen kehittdminen ovat tehtavia, joissa meidan tulee jatkuvasti kehittaa
itsedmme ja parantaa toimintaamme.

Tyo6t Olkiluoto 3 -laitosyksikdn rakennustydmaalla ovat jo hyvin pitkalla, mutta ty6ta on viela paljon
jaljella ja haasteita meille aiheuttaa se, ettd emme ole saaneet laitostoimittajalta luotettavaa
aikataulua projektin loppuunsaattamisesta. Laitosyksikdsta on tulossa teknisesti hyva ja
erityisesti turvallisuusominaisuuksiltaan suunnannayttaja kaikelle teolliselle tuotannolle. Teemme
edelleen kaiken voitavamme ja tuemme avaimet kateen -laitostoimittajaa, ettd OL3 saadaan sahkontuotantoon
mahdollisimman tehokkaasti ilman lisaviiveita.

Energia-ala elda murroksen aikoja

Ydinvoiman asema sahkémarkkinoilla on haastava. Markkinatilanne suosii valtiontukia saavia uusiutuvia energialahteita
seka edullisia fossiilisia polttoaineita, erityisesti kivihiilta.

Kansainvalinen ilmastopaneeli IPCC julkaisi huolestuttavia uusia tutkimustuloksia ilmastonmuutoksen edistymisesta.
Energiasektori aiheuttaa lahes 80 prosenttia kaikista kasvihuonekaasupaastoista, joten alaan vaikuttavat paatdkset ovat
erittdin merkityksellisia ilmastonmuutoksen hillinnan kannalta. Ydinvoiman koko elinkaaren aikaiset paastoét ovat samaa
luokkaa kuin vesi-, tuuli- tai aurinkovoimalla. lIman vakaasti sdhkoa tuottavaa ydinvoimaa meilla ei ole uskottavaa tieta
vahahiiliseen tulevaisuuteen.

Ydinvoimalla ja sen lisdrakentamisella, on tarkea rooli Suomen energia- ja ilmastostrategiassa seka puhtaan energian
ohjelmassa. Investoinnit ydinvoimaan ovat isoja, ja takaisinmaksuajat pitkia. Uuden ydinvoimalaitoksen suunniteltu kayttoika
on 60 vuotta. Siksi on tarkeaa, ettd mydskaan poliittisesti ei tehtaisi lyhytjanteisia paatoksia, jotka hairitsevat
toimintaymparistén vakautta ja ennustettavuutta tai markkinoiden toimivuutta.

Vastuullisuus rakentaa luottamusta

Ydinvoiman tuotanto on aina riippuvaista kansalaisten luottamuksesta ja yhteiskunnallisesta paatdksenteosta. Luottamusta
rakennamme avoimella vastuullisuudella. Keskitssa on tuotantomme ja ydinjatehuoltomme turvallisuus ja taloudellisuus,
energisoiva johtaminen ja osaava henkildsto, ilmasto- ja ymparistdystavallisyys seka avoin ja aloitteellinen vuorovaikutus ja
viestinta.
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Kuuntelemme kansalaisten huolenaiheita monin tavoin ja mittaamme saanndllisesti seka ydinvoiman hyvaksyttavyyden
kehitysta etta sidosryhmiemme mielipiteitéa toiminnastamme. Vuoden 2013 aikana toteutetun Energia-asennetutkimuksen
mukaan 56 prosenttia vastaajista oli sitd mielta, ettd Suomessa ydinvoimasta on saatu hyvia kokemuksia, ja selked
enemmisto pitda ydinvoiman roolia ilmastopaastdjen vahentamisessa ja kilpailukyvyn edistamisessa merkittavana.

Kilpailukykya kehittamalla johtamista ja toimintatapoja

Toimintamme kaksi keskeista periaatetta, tinkimaton turvallisuuskulttuuri ja jatkuva parantaminen, koskevat paitsi laitoksen
teknista luotettavuutta, myds johtamista ja sita, miten toimimme tydyhteiséna. Vuoden 2013 aikana sisdinen
muutoshankkeemme eteni, ja yhd useampi TVO:lainen osallistui strategiseen suunnitteluun ja toimintojemme kehittdmiseen.

Vuoden 2013 aikana uudistetun missiomme mukaisesti tavoitteemme on tuottaa osakkaillemme ydinvoimalla turvallisesti ja
taloudellisesti iimastoystavallista sahkoa. Osakkaittemme, suomalaisten teollisuus- ja energiayhtididen kautta luomme
hyvinvointia koko Suomelle.

Tuotimme vuonna 2013 taas noin kuudenneksen kaikkien suomalaisten kayttamasta sahkosta. Olemme siis tarkea
yhteiskunnallinen toimija, jonka taytyy pitda huoli siita, ettd meillad on jatkossakin missiomme toteuttamiseen tarvittavat
voimavarat ja toiminnot seka tyétdmme ohjaava yhtenainen ja tehokkuuteen kannustava johtamis- ja toimintakulttuuri.
Samalla kun viemme lapi OL3-projektia ja kehitamme kayvia laitosyksikoita, jatkamme myds kehitystyéta johtamisen,
osaamisen, vastuullisuuden ja tehokkuuden osalta my6s alkaneen vuoden aikana. Tavoitteenamme on pitaa Olkiluodon
voimalaitos turvallisena ja kaytettavyydeltdan huippuluokan laitoksena kustannustehokkaalla ja osakkaittemme tarpeita
tyydyttavalla tavalla.

Jarmo Tanhua
Toimitusjohtaja

TVO lyhyesti

Teollisuuden Voima Oyj (TVO) osallistuu kestavan kehityksen ja suomalaisten hyvinvoinnin yllapitamiseen
tuottamalla osakkaille omakustanteista sahkda Eurajoella Olkiluodon ydinvoimalaitoksella turvallisesti, taloudellisesti
ja ilmastoystavallisesti.

TVO on vuonna 1969 perustettu osakeyhti6, joka tuottaa sahkda omistajilleen

omakustannushinnalla. TVO:lla on Eurajoen Olkiluodossa kaksi laitosyksikkoa, TVO:N TUOTANNON 0SUUS
jotka ovat tuottaneet séhkoa jo 35 vuotta suomalaisten tarpeisiin. Olkiluoto 1 ja 2 gxa’}‘("o'fg_?ﬁ KAYTETYSTA
rakennettiin aikanaan tyydyttdmaan Suomen energiavaltaisen teollisuuden

kasvavaa séhkontarvetta. Kuluneiden vuosikymmenten aikana TVO on kehittynyt *

teollisuuden resurssiyhtiosta koko yhteiskuntaa hyodyttavaksi perusvoiman

tuottajaksi. Nykyisin Olkiluodon laitosyksikdiden osuus Suomen koko

20
sahkontuotannosta on noin kuudennes. Teollisuus kayttda TVO:n tuottamasta 15
sahkosta noin puolet, ja toinen puoli ohjautuu energiayhtididen kautta =
kotitalouksiin, palveluihin ja maatalouteen.

5

0

OL1 ja vuonna 1980 kaynnistynyt OL2 ovat kuuluneet alkuvuosien jalkeen
jatkuvasti luotettavuudeltaan maailman parhaiden ydinvoimalayksikoiden
joukkoon. TVO:lla on Olkiluodon saarella turvalliseen ydinsahkén tuotantoon ja
rakentamiseen tarvittava osaaminen, rakenteet ja toiminnot seka jatehuolto.
TVO:n ydinvoimaosaaminen ja kayttdkokemukset kiinnostavat maailmanlaajuisesti.

2009 2010 201 2012 2013
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Olkiluodossa on tuotettu ilmastoystavallista sahkda yli 35 vuoden aikana yhteensa noin 424 miljardia kilowattituntia.
Olkiluodon ydinsahkdn avulla voidaan Suomessa vuosittain valttda noin 12 miljoonan tonnin hiilidioksidipaastét verrattuna
siihen, etta sama sahkomaara tuotettaisiin kivihiilella. Maara vastaa Suomen liikenteen vuosittaisia hiilidioksidipaastoja.

Olkiluodossa sahk6a tuottaa myds yhden megawatin (MW) tuulivoimalaitos. Fingrid Oyj:n ja TVO:n yhteishankkeena
toteutettu 100 MW:n varavoimalaitos sijaitsee myos Olkiluodossa. Meri-Porin hiilivoimalaitoksen tuottamasta sahkosta
TVO:n osuus on 45 prosenttia. Olkiluodon lisaksi TVO:lla on toimipaikat Helsingissa ja Brysselissa seka toimipisteet
Raumalla ja Porissa.

TVO:n suorien omistajien kautta TVO:n ydinsahko tuottaa hyvinvointia 135 kuntaan. Nama kunnat omistavat yli 50
energiayhtiéta, joiden kautta Olkiluodon s&hkda jaetaan koko Suomeen.

KOnSernirakenne TVO:N OSAKKAAT JA OSUUDET 3112.2013

TVO:n suurin omistaja on Pohjolan Voima Oy, joka omistaa TVO:sta
58,5 prosenttia. Teollisuuden Voima Oyj on Pohjolan Voiman

A-sarja B-sarja C-sarja  Yhteensd

i i EPV Energia Oy 65 66 6,5 6,5
yhteisyritys.
Fortum Power and Heat Oy 266 250 266 258
. . . . . Karhu Voima Oy o1 01 o1 01
Teollisuuden Voima Oyj ja sen tytaryhtiét TVO Nuclear Services Oy Rema O] P ) - T
(TVONS), Olkiluodon Vesi Oy ja Perusvoima Oy muodostavat TVO- Fr— a1 - o o
konsernin. TVO:n ja Fortumin omistama yhteisyritys on Posiva Oy, P T—— 68 €02 <68 sas
josta TVO:n omistusosuus on 60. — - - .

Lisatietoa:
TVO lyhyesti, TVO:n historia, yhtittietoja, TVO:n sijainti

TVO:n omistaa suomalainen teollisuus, energiayhtict ja kunnat

Omistajien teollisuuspaikkakunnat
=== TVO:ta omistavat kunnat
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KASVIHUONEKAASUPAASTOT
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Lahde: World Muclear Association, koonti eri tutkimuksista,

OLKILUODON YDINVOIMALAITOKSEN YMPARISTOTASE 2013 (2012)

Paastdt ilmaan

Sallittu vuosipaasto

Jalokaasut 0,22 TBq (Kr-87 ekv.) (1,21) (9 420 TBq)

Jodi 0,0000907 TBq (I-137) {0,000017) {0,103 TBq)

Aerosolit 0,000020 TBq (0,000016)

Hiili-14 0,80 TBq (0,88)

Tritium 0,62 TBq (0.36)

Co, 483 t(384)

NOx 063 (0,52)

SOx 0,0077 t (0,001

Hiukkaset 0,44 t (0,36)
Uraanipolttoaine 36,8 t (37.6) Sahko 14,6 TWh (14,5)
Apuaineet: Yhdyskuntajatteet  OL1jaOL2  OL3* Yhteensa
- dljyt 303 m* (238) - hyotyjate S861(539) 1231t{1571) 1817 t(2 10}
- NaClo {15 %) 62,6 M2 (67) - kaatopaikkajate 101t (108) 2710 t (296) 31t (604)
~ Muut kemikaalit 1393 t (115) - vaaralinen jate 137 t(109) 103 t(73) 240t (182)
- ioninvaintohartsit 10,1t (10,8) *rakentamisvaine
- vedenkdsittelykemikaalit 108,3 t (94)

Radioaktiiviset jatteet
Raakavesi (talous- ja prosessivesi) 274 549 m2 (211312) - Mmatala-aktiviset jatteet om: (172)
Jaahdytysvesi 2 288 mij. m? (2 267) - keskiaktiviset jdtteet 42 m2 (20)
- kaytetty ydinpolttoaine 35,7 t (35,8)

Padstdt veteen

Jdandytysvesi

Ldmptkuorma mereen

Fissio- ja aktivoitumistuotteet
Tritium

Fosfori
Typpi
BOD 7amu

Sallittu vuosipaastt

2288 milj. m? (2 267)
271 TwWh (268)
0,00008 TBg (0,002)
146 TBg (131)

(0,296 TBq)
(18,3 TBa)

10 kg (31)
4 380 kg (5 475)
548 kg (985)
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Strategia

TVO:n strategia perustuu yhtion missioon, visiotavoitteisiin ja liiketoimintamalliin sek& mittareihin, jotka suuntaavat
TVO:n toimintaa. Arvot seka arvoihin perustuva toimintaohje muodostavat tinkimattéman turvallisuuskulttuurin
kanssa lujan perustan vastuulliselle jokapaivaiselle tydskentelylle.

TVO tuntee vastuunsa merkittdvand suomalaisen yhteiskunnan hyvinvoinnin
edistgjana tuottamalla ilmastoystavallista sahkda turvallisesti ja taloudellisesti.
TVO luo suomalaisille hyvinvointia, ty6ta ja toimeentuloa tuottamalla
omakustannushintaan sédhkda osakkaille, suomalaiselle teollisuudelle ja

e . . . ) : MlSS'O Vastuullisuus
energiayhtidille, joita omistaa myds 135 kuntaa. Suomi saa Olkiluodosta omaa,

vakaata ja kilpailukykyista ydinsahkéa, jota TVO tuottaa vastuullisesti, Tuotamme ydinvoimalla
iimastoystavdllista Ennakointi

tehokkaasti ja puhtaasti. sahkoa osakkaile

turvallisesti ja taloudellisesti
ja luomme siten

TVO:ssa yhteiskuntavastuu on yhtion liiketoimintaa tukevaa, omaehtoista e S Avoimuus

vastuullisuutta, joka maaraytyy yhtién arvojen, tavoitteiden seka lainsdaddannon
ja sidosryhmien odotusten perusteella. Yhteiskuntavastuu kiteytyy TVO:n
yhteiskuntavastuupolitikkaan ja sen toteuttamiseen. Yhteiskuntavastuu on yhtion
strategian ytimessa ja siten jokapaivaista toimintaa. Vastuullisuus arvona
merkitsee jokaiselle TVO:laiselle sita, etta kaikessa tydskentelyssa edellytetaan
tinkimatonta laatua, toiminta tayttaa tiukat turvallisuusvaatimukset seka noudatetaan sovittuja ja voimassaolevia saantéja.
TVO:n henkildkunta on sitoutunut tinkimattémaan turvallisuuskulttuuriin ja sen vaaliminen kuuluu koko henkilékunnalle.

Jatkuva parantaminen

TVO:n yhteiskuntavastuun strategisista tavoitteista ja linjauksista vastaa toimitusjohtaja, ja johtoryhma kasittelee ja
hyvaksyy ne. Yhteiskuntaosaston johtaja ja yhteiskuntavastuupaallikko esittelevat johtoryhmalle yhteiskuntavastuuasiat —
kehitystydn, seurannan ja raportoinnin. TVO:n yhteiskuntavastuun kehittdmisessa ja toteuttamisessa yrityksen johtoa
avustaa yhteiskuntavastuuryhma, joka nimitettiin uudelleen toukokuussa 2013. Ryhma toimii yhteiskuntavastuuseen
liittyvissa asioissa asiantuntijana ja neuvonantajana seka tiedon valittdjana. Ryhman tehtavana on seurata ja kehittaa yhtion
yhteiskuntavastuupolitiikkaa ja muita yhteiskuntavastuuseen liittyvia asioita seka raportoida ja viestia niista yhtion johdolle,
henkiléstolle ja sidosryhmille. Toimitusjohtaja nimittda ryhman jasenet, puheenjohtajan ja sihteerin. Ryhman jasenet
tydskentelevat eri tehtavissa organisaatiossa. Yhteiskuntavastuuryhma ja sen jasenistd muodostettu Yhteiskuntavastuun
kehitysryhma kokoontuivat yhteensa 6 kertaa loppuvuoden 2013 aikana.

Raportointivuonna vastuullisuusasioissa keskityttiin sidosryhmien kuuntelemiseen toteuttamalla laaja sidosryhmatutkimus,
jonka teettaminen oli eras TVO:n vastuullisuuden olennaisuusanalyysin paivittdmisen edellytyksista. Samanaikaisesti linjattiin
myds yhteiskuntavastuuta yhtién uudistetun strategian mukaisesti. Se perustuu edelleen vakaaseen, taloudelliseen ja
turvalliseen sdhkdntuotantoon, turvalliseen ydinjatehuoltoon ja tinkimattdmaan turvallisuuskulttuuriin ottaen huomioon
energisoivan johtamisen, osaavan henkiloston, ilmasto- ja ymparistoystavallisyyden koko elinkaaressa seka avoimen ja
aloitteellisen viestinnan ja vuorovaikutuksen. Loppuvuonna yhteiskuntavastuun tarkeimmat teemat johdettiin yhtion uudesta
missiosta ja strategisista visiotavoitteista. Naista vastuullisuuden osa-alueista koottiin TVO:n strategian mukainen
vastuullisuusohjelma, joka kokoaa yhteen TVO:n eri organisaatioyksikdiden toiminnansuunnitteluun ja -toteutukseen
sisaltyvat vastuulliset teot seka sisaltaa tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit TVO:n vaikutuksista yhteiskuntaan ja TVO-
konsernissa. Vuoden 2014 alusta voimaantullutta vastuullisuusohjelmaa tydstettiin syksyn aikana
yhteiskuntavastuuryhmassa ja se hyvaksyttiin yhtion johtoryhmassa joulukuussa.
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TVO HYVINVOINTIA
YDINSAHKOLLA
Johtamis-, suunnittelu ja kehittdmishankkeet jatkuivat

Toiminnan johtamiseen, suunnitteluun ja kehittdmiseen tdhtdavat hankkeet jatkuivat vuonna 2013. Niiden tavoitteena on
kehittda yhtion strategiaa ja liiketoimintamallia seka henkiléstéjohtamisen tavoitteiden asettamista, seurantaa ja mittaamista.
Uuden strategian mukaiset yhtion visiotavoitteet, liiketoimintamalli ja tuloskortit mittareineen ja tavoitteineen laadittiin vuoden
2013 aikana seka niiden seurantaa toteutetaan jatkossa johtamisen vuosikellon mukaisesti.

Toiminnan-ohjauksen kehittdmishankkeen tavoitteena ovat koko talon kattavat yhteiset pelisdannét, toimintojen
yhtenaistaminen ja sita kautta toiminnan tehokkuuden ja kustannussaastojen lisdaminen. Yhtenaistettavilla toimintatavoilla on
haettu tehokkuuden liséksi johtamiseen selkeytta ja tasapuolisuutta. Prosessiin on osallistunut useita TVO:laisia eri puolilta
organisaatiota.

Koko henkildstda koskeneen henkildstétutkimuksen tuloksista johdetut monet toiminnan kehittdmistoimenpiteet liittyivat ja
tukivat myds toiminnan-ohjauksen kehittdmishankkeen tavoitteita. Henkil6sté kokonaisuudessaan, esimiehet, henkil6ston
edustajina luottamushenkil6t seka viime vuosina tydsuhteensa aloittaneet uudet TVO:laiset ja johtoryhma tydstivat monissa
eri tydryhmissa kehittamistoimenpiteita toiminnan parantamiseksi.
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Lisatietoa toimintakulttuurista, vastuullisuudesta, vastuullisuuden johtamisesta ja tydskentelemisesta.
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TVO

Merkittavat tapahtumat

TVO:n Olkiluodon ydinvoimalaitoksen tuotannon aloittamisesta tuli syksylla kuluneeksi 35 vuotta. Olkiluoto 1 (OL1)
tahdistettiin Suomen kantaverkkoon 2.9.1978. OL1:n ja vuonna 1980 k&ynnistyneen Olkiluoto 2:n (OL2)
kayttokertoimet ovat alkuvuosien jalkeen olleet jatkuvasti korkeaa kansainvalista tasoa. Marraskuun alussa
(1.11.2013) OL2 saavutti kaupallisessa tuotannossaan 200 terawattitunnin (miljardia kilowattituntia) rajan.

Modernisointien ja turvallisuusinvestointien ansiosta laitosyksikdiden nettosahkéteho on noussut 660 megawatista 880
megawattiin ja tuotannon turvallisuus ja energiatehokkuus ovat merkittavasti parantuneet. Periaatteena onkin pitaa
laitosyksikot aina uudenveroisina.

Olkiluodon ydinvoimalaitos saavutti vuonna 2013 historiansa suurimman tuotantotuloksen, 14,63 TWh sahkda, muutamasta
suunnittelemattomasta seisokista huolimatta. OL1:n tuotantomaara oli laitosyksikdn korkein, 7,47 TWh. Laitosyksikdiden

yhteinen kayttdkerroin oli 95,1 prosenttia. Yhdessa Meri-Porin hiilivoimalaitososuuden kanssa TVO:n tuotanto oli 15,36 TWh.

Olkiluodon tuottaman sahkdn osuus Suomessa kaytetysta sahkdsta oli noin 17 prosenttia.
Laitosyksikoiden vuosihuollot toteutettiin 12.5.-14.6.2013.

Olkiluoto 3 (OL3) -laitosyksikdn rakennusty6t ovat padosin valmiit ja padkomponentit on asennettu paikoilleen.
Reaktorilaitoksen automaation suunnittelu, dokumentointi ja luvitus ovat viela kesken.

Ydinvoimalaitosyksikkda kiintedhintaisella avaimet kateen -sopimuksella rakentavalta Areva-Siemens-konsortiolta
(laitostoimittaja) saatujen edistymisraporttien perusteella TVO tiedotti helmikuussa 2013 varautuvansa siihen, ettd OL3-
laitosyksikon kaupallinen sahkéntuotannon aloittaminen voi siirtya vuoteen 2016. Katsauskauden jalkeen, helmikuussa 2014,
TVO tiedotti, ettei se ole saanut laitostoimittajalta pyytamaansa Olkiluoto 3 -projektin kokonaisaikataulun paivitysta. Siksi
TVO ei anna arviota laitosyksikon valmistumisajasta. TVO on edellyttanyt projektin aikataulusta vastaavalta laitostoimittajalta
kokonaisaikataulun péivittamista seka selvitysta niista toimenpiteista, joilla varmistetaan laitosyksikdn valmistumisen
edistyminen. Olkiluoto 3 -laitosyksikén sdhkdntuotannon alkamisen ajankohta selviaa, kun laitostoimittajan aikatauluselvitys
on valmistunut.

Laitostoimittaja paivitti lokakuussa OL3-projektin viiveeseen liittyvan kanteensa valimiesmenettelyssa. Vuoden 2011
kesakuun loppuun ulottuva rahamaarainen vaatimus on yhteensa noin 2,7 miljardia euroa. TVO on todennut laitostoimittajan
aiemmin toimittaman kanteen perusteettomaksi, tutkii paivitetyn kanteen ja vastaa siihen asianmukaisesti.

Joulukuussa laitostoimittaja kertoi keskittdvansa OL3-tydmaan tydpanokset kiireellisiin ja projektin kannalta kriittisimpiin
suunnittelutehtaviin ja samalla vahentavansa tydmaalla toimivien alihankkijoiden ja tydntekijdiden maaraa.

TVO vastaanotti tammikuussa Olkiluotoon rakennettavaan uuteen Olkiluoto 4 (OL4) -ydinvoimalaitosyksikkdon liittyvat
tarjoukset kaikilta kilpailussa mukana olleilta laitostoimittajilta. Suunnittelu laitosvaihtoehtojen lisensioitavuuden ja
soveltuvuuden selvittdmiseksi laitostoimittajien kanssa jatkui. Periaatepaatdoksen mukaan rakentamislupahakemus tulee
jattaa valtioneuvostolle vuoden 2015 puolivaliin mennessa.

TVO allekirjoitti toukokuussa Wartsila Finland Oy:n kanssa sopimuksen varavoimadieselgeneraattorien ja niiden
apujarjestelmien toimittamisesta Olkiluotoon. Generaattorien uusintaprojekti on Olkiluodon kaikkien aikojen suurin yksittainen
laitosmuutoshanke; sen kokonaisinvestointi TVO:lle on yli 100 miljoonaa euroa. Projektin on arvioitu kestavan vuoteen 2020
saakka.

TVO:n hallitus ehdotti helmikuussa yhtion B-osakesarjan osakkaille uuden 300 miljoonan euron suuruisen

osakaslainasitoumuksen tekemista. Ehdottamallaan uudella osakaslainalla yhtié varautuu ylldpitamaan OL3-projektilla
rittdvan omavaraisuusasteen ja selviytymaan mahdollisista lisaviiveista ja lisdkustannuksista projektin
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loppuunsaattamisessa. Kesakuussa kaikki yhtion B-osakesarjan osakkaat allekirjoittivat osakaslainasopimuksen hallituksen
tekeman ehdotuksen mukaisesti.

Fitch Ratings (Fitch) alensi toukokuussa TVO:n pitkaaikaista luottoluokitusta luokasta BBB+ luokkaan BBB ja lyhytaikaista
luokitusta tasolta F2 tasolle F3. Tulevaisuuden ndkyméat Fitch arvioi vakaiksi.

Toimintaymparisto

Koko maailmassa oli vuoden 2013 lopussa kaytdssa 438 ydinvoimalaitosyksikkda, 30:ssa eri maassa. Nailla
tuotettiin arviolta 12 prosenttia maailman sahkontarpeesta. Lisaksi rakenteilla on 71 uutta reaktoria.

Lahivuosien aikana uusia ydinvoimalaitoshankkeita odotetaan Euroopan liséksi kdynnistyvan muun muassa Kiinassa,
Intiassa, Eteld-Koreassa, USA:ssa ja Vengjalla. Vuoteen 2035 mennessa maailmanlaajuisen ydinvoimalaitoskapasiteetin

arvioidaan') kasvavan nykyisesta vajaasta 400 gigawatista (GW) noin 580 GW:n tasolle.

Euroopan unionin sahkosta lahes 28 prosenttia tuotetaan ydinvoimalaitoksissa, joita on kaytossa 152)jésenmaassa

kaikkiaan 131 reaktoria, joiden yhteenlaskettu kapasiteetti on 132 GW. Nyt EU:ssa on rakenteilla neljé3) reaktoria. Euroopan
unionin sahkosta lahes 28 prosenttia tuotetaan ydinvoimalaitoksissa, joita on kaytdéssa 15 jasenmaassa kaikkiaan 131
reaktoria, joiden yhteenlaskettu kapasiteetti on 132 GW. Nyt EU:ssa on rakenteilla nelja reaktoria. Myds kaytdssa olevien
ydinvoimalaitosten kayttdian pidentdmistd suunnitellaan monessa maassa.

EU:ssa tehtyjen ydinturvallisuusarviointien jatkotoimena komissio on ehdottanut ydinturvallisuusdirektiivin uusimista. Ehdotus
on parhaillaan neuvoston ja parlamentin kasittelyssa. Samaan aikaan turvallisuusarviointien kansalliset toimintasuunnitelmat
ovat toteutuksessa eri jasenmaissa. EU:n komissio jarjesti ydinvastuuta koskevan konsultaation syksylla 2013
tarkoituksenaan valmistella ydinvastuujarjestelyjen harmonisointia EU:ssa.

Joulukuussa 2013 saatettiin voimaan Sateilyturvakeskuksen asettamat uudet suomalaisten ydinlaitosten
turvallisuusvaatimukset. Uusille ydinlaitoksille uusia ohjeita sovelletaan sellaisenaan. Kaytdssa ja rakenteilla oleville
laitoksille tehdaan erilliset paatokset vaatimusten soveltamisesta.

Ydinvoimalla tarked rooli Suomen energiapolitikassa

Suomen eduskunta hyvaksyi joulukuussa paaministeri Kataisen hallituksen péivitetyn energia- ja ilmastostrategian.
Strategian ns. puhtaan energian ohjelman tavoitteena on pienentaa kasvihuonekaasupaastoja, luoda tydpaikkoja, vahentaa
energian tuontia ja vauhdittaa kotimaisen puhtaan energian teknologian kehittamista seka kayttéa. Uudella ydinvoimalla on
tavoitteiden saavuttamisessa merkittava rooli.

Uusi voimalaitosverolaki hyvaksyttiin eduskunnassa joulukuussa. Laki tulee voimaan valtioneuvoston asetuksella
saadettavana ajankohtana. Lain mukaan ennen vuotta 2004 kayttdon otetuilta ydin-, vesi- ja tuulivoimalaitoksilta peritdan
veroa yhteensa noin 50 miljoonaa euroa vuodessa. Reilu viidennes verosta kohdistuisi ydinvoimalle vuodesta 2014 alkaen.
Lain voimaantulo edellyttda Euroopan komission hyvaksyntaa.

Suomen sahkon kulutuksessa pientd laskua

Suomen sahkon kokonaiskulutus vuonna 2013 oli 83,9 terawattituntia (TWh). Kulutus vaheni 1,5 prosenttia edelliseen
vuoteen verrattuna. Tuonnin osuus oli edellisen vuoden tapaan korkea, viidennes kokonaiskulutuksesta. Kotimaisen
vesivoiman osuus vaheni, kivihiilen kayttd kasvoi. Ydinsahkda tuotettiin 22,7 TWh ja sen osuus oli 27 prosenttia sahkon
hankinnasta.

1) IEA World Energy Outlook 2013
2) 15. on Kroatia, joka omistaa puolet Sloveniassa olevasta Krskon ydinvoimalaitoksesta
3) Suomi 1, Ranska 1 ja Slovakia 2
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Vastuullinen johtaminen

TVO:ssa yhteiskuntavastuu on liiketoimintaa tukevaa, omaehtoista vastuullisuutta, joka maaraytyy TVO:n arvojen,
tavoitteiden, yhteiskuntavastuupolitikan seka lainsaadannon ja sidosryhmien odotusten perusteella.

Yhteiskuntavastuu 2013 -raportin Vastuullisen johtamisen teema sisaltaa toimitusjohtajan katsauksen,
toimintaympariston kuvauksen, strategiset tavoitteet, hyvan hallintotavan, riskienhallinnan ja johtamisjarjestelman
kuvaukset seka yhtidtason politiikat ja toimintaohjeen.

Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2013 oli TVO:laisille toimelias ja tydntayteinen. Olkiluodon ydinvoimalaitoksen vuosituotanto
oli suurempi kuin koskaan aiemmin. Ty6t etenivat Olkiluoto 3 -tydmaalla, ja Olkiluoto 4 -
hankkeessa analysoitiin kilpailevia tarjouksia ja kaytiin neuvotteluja laitostoimittajavaihtoehtojen
kanssa. Taman lisaksi laajensimme sisaista kehittamishankettamme, jonka tavoitteena on kehittaa
strategista johtamista, johtamistaitoja ja toiminnan tehokkuutta.

Hyva tuotantovuosi

Voimme olla tyytyvaisia, etta se pitkajanteinen tyd, jota olemme tehneet ydinvoimalaitoksemme
teknisen kehittdmisen, turvallisuuden ja elinianhallinnan parantamiseksi, kantaa hedelmaa.
Osoituksena tasta on se, ettd muutamasta suunnittelemattomasta seisokista huolimatta
vuosituotantomme oli historiamme suurin, 14,63 TWh sahkoa, ja kaytettavyys oli erinomainen,
95,1 prosenttia. Hyva historia ei ole kuitenkaan tae tulevasta vaan laitosten kunnon tarkka
seuranta ja oikea-aikainen kehittdminen ovat tehtavia, joissa meidan tulee jatkuvasti kehittaa
itsedmme ja parantaa toimintaamme.

Tyét Olkiluoto 3 -laitosyksikdn rakennustydmaalla ovat jo hyvin pitkalla, mutta ty6ta on viela paljon jaljelld ja haasteita meille
aiheuttaa se, ettd emme ole saaneet laitostoimittajalta luotettavaa aikataulua projektin loppuunsaattamisesta.
Laitosyksikdsta on tulossa teknisesti hyva ja erityisesti turvallisuusominaisuuksiltaan suunnannayttaja kaikelle teolliselle
tuotannolle. Teemme edelleen kaiken voitavamme ja tuemme avaimet kateen -laitostoimittajaa, ettd OL3 saadaan
sahkontuotantoon mahdollisimman tehokkaasti ilman lisaviiveita.

Energia-ala elda murroksen aikoja

Ydinvoiman asema sahkémarkkinoilla on haastava. Markkinatilanne suosii valtiontukia saavia uusiutuvia energialahteita
seké edullisia fossiilisia polttoaineita, erityisesti kivihiilta.

Kansainvalinen ilmastopaneeli IPCC julkaisi huolestuttavia uusia tutkimustuloksia ilmastonmuutoksen edistymisesta.
Energiasektori aiheuttaa lahes 80 prosenttia kaikista kasvihuonekaasupaastoista, joten alaan vaikuttavat paatdkset ovat
erittdin merkityksellisia ilmastonmuutoksen hillinnan kannalta. Ydinvoiman koko elinkaaren aikaiset paastot ovat samaa
luokkaa kuin vesi-, tuuli- tai aurinkovoimalla. llman vakaasti sahkda tuottavaa ydinvoimaa meilla ei ole uskottavaa tieta
vahabhiiliseen tulevaisuuteen.

Ydinvoimalla ja sen lisarakentamisella, on tarkea rooli Suomen energia- ja iimastostrategiassa sekéa puhtaan energian
ohjelmassa. Investoinnit ydinvoimaan ovat isoja, ja takaisinmaksuajat pitkia. Uuden ydinvoimalaitoksen suunniteltu kayttdika
on 60 vuotta. Siksi on tarkeaa, ettd mydskaan poliittisesti ei tehtaisi lyhytjanteisia paatoksia, jotka hairitsevat
toimintaympariston vakautta ja ennustettavuutta tai markkinoiden toimivuutta.
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Vastuullisuus rakentaa luottamusta

Ydinvoiman tuotanto on aina riippuvaista kansalaisten luottamuksesta ja yhteiskunnallisesta paatdksenteosta. Luottamusta
rakennamme avoimella vastuullisuudella. Keskidssa on tuotantomme ja ydinjatehuoltomme turvallisuus ja taloudellisuus,
energisoiva johtaminen ja osaava henkildstd, ilmasto- ja ymparistdystavallisyys seka avoin ja aloitteellinen vuorovaikutus ja
viestinta.

Kuuntelemme kansalaisten huolenaiheita monin tavoin ja mittaamme saanndllisesti sekd ydinvoiman hyvaksyttavyyden
kehitysta ettad sidosryhmiemme mielipiteita toiminnastamme. Vuoden 2013 aikana toteutetun Energia-asennetutkimuksen
mukaan 56 prosenttia vastaajista oli sitd mielta, ettd Suomessa ydinvoimasta on saatu hyvia kokemuksia, ja selkea
enemmistd pitda ydinvoiman roolia iimastopaastdjen vahentamisessa ja kilpailukyvyn edistamisessa merkittavana.

Kilpailukykya kehittamalla johtamista ja toimintatapoja

Toimintamme kaksi keskeista periaatetta, tinkimaton turvallisuuskulttuuri ja jatkuva parantaminen, koskevat paitsi laitoksen
teknista luotettavuutta, myds johtamista ja sita, miten toimimme tydyhteiséna. Vuoden 2013 aikana sisainen
muutoshankkeemme eteni, ja yha useampi TVO:lainen osallistui strategiseen suunnitteluun ja toimintojemme kehittdmiseen.

Vuoden 2013 aikana uudistetun missiomme mukaisesti tavoitteemme on tuottaa osakkaillemme ydinvoimalla turvallisesti ja
taloudellisesti iimastoystavallista sahkoa. Osakkaittemme, suomalaisten teollisuus- ja energiayhtididen kautta luomme
hyvinvointia koko Suomelle.

Tuotimme vuonna 2013 taas noin kuudenneksen kaikkien suomalaisten kayttamasta sahkdsta. Olemme siis tarkea
yhteiskunnallinen toimija, jonka taytyy pitaa huoli siita, ettd meilla on jatkossakin missiomme toteuttamiseen tarvittavat
voimavarat ja toiminnot seka tyétdmme ohjaava yhtenainen ja tehokkuuteen kannustava johtamis- ja toimintakulttuuri.
Samalla kun viemme lapi OL3-projektia ja kehitdmme kayvia laitosyksikoitd, jatkamme myds kehitystyota johtamisen,
osaamisen, vastuullisuuden ja tehokkuuden osalta my6s alkaneen vuoden aikana. Tavoitteenamme on pitda Olkiluodon
voimalaitos turvallisena ja kaytettavyydeltaan huippuluokan laitoksena kustannustehokkaalla ja osakkaittemme tarpeita
tyydyttavalla tavalla.

Jarmo Tanhua
Toimitusjohtaja

Toimintaymparisto

Koko maailmassa oli vuoden 2013 lopussa kaytdssa 438 ydinvoimalaitosyksikkdad, 30:ssa eri maassa. Nailla tuotettiin
arviolta 12 prosenttia maailman sahkontarpeesta. Lisaksi rakenteilla on 71 uutta reaktoria. Lahivuosien aikana uusia
ydinvoimalaitoshankkeita odotetaan Euroopan lisaksi kdynnistyvan muun muassa Kiinassa, Intiassa, Etela-Koreassa,

USA:ssa ja Venajalla. Vuoteen 2035 mennessa maailmanlaajuisen ydinvoimalaitoskapasiteetin arvioidaan) kasvavan
nykyisesta vajaasta 400 gigawatista (GW) noin 580 GW:n tasolle.

Euroopan unionin sahkdsta lahes 28 prosenttia tuotetaan ydinvoimalaitoksissa, joita on kaytossa 152)jésenmaassa

kaikkiaan 131 reaktoria, joiden yhteenlaskettu kapasiteetti on 132 GW. Nyt EU:ssa on rakenteilla neljé3) reaktoria. Euroopan
unionin sahkosta lahes 28 prosenttia tuotetaan ydinvoimalaitoksissa, joita on kaytdssa 15 jasenmaassa kaikkiaan 131
reaktoria, joiden yhteenlaskettu kapasiteetti on 132 GW. Nyt EU:ssa on rakenteilla nelja reaktoria. Myos kaytdssa olevien
ydinvoimalaitosten kayttdidn pidentdmisté suunnitellaan monessa maassa.

EU:ssa tehtyjen ydinturvallisuusarviointien jatkotoimena komissio on ehdottanut ydinturvallisuusdirektiivin uusimista. Ehdotus
on parhaillaan neuvoston ja parlamentin kasittelyssd. Samaan aikaan turvallisuusarviointien kansalliset toimintasuunnitelmat
ovat toteutuksessa eri jasenmaissa. EU:n komissio jarjesti ydinvastuuta koskevan konsultaation syksylla 2013
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tarkoituksenaan valmistella ydinvastuujarjestelyjen harmonisointia EU:ssa.

Joulukuussa 2013 saatettiin voimaan Séteilyturvakeskuksen asettamat uudet suomalaisten ydinlaitosten
turvallisuusvaatimukset. Uusille ydinlaitoksille uusia ohjeita sovelletaan sellaisenaan. Kaytdssa ja rakenteilla oleville
laitoksille tehdaan erilliset paatokset vaatimusten soveltamisesta.

Ydinvoimalla tarkead rooli Suomen energiapolitikassa

Suomen eduskunta hyvaksyi joulukuussa paaministeri Kataisen hallituksen

paivitetyn energia- ja ilmastostrategian. Strategian ns. puhtaan energian SAHKON HANKINTA SUOMESSA
ohjelman tavoitteena on pienentaa kasvihuonekaasupaastoja, luoda ENERGIALAHTEITTAIN 2013
tyopaikkoja, vahentaa energian tuontia ja vauhdittaa kotimaisen puhtaan VHITEERSH B35 Tl

energian teknologian kehittamista seka kayttéa. Uudella ydinvoimalla on
tavoitteiden saavuttamisessa merkittava rooli.

1 Ydinvoima 271 %

2 Nettotuonti 187 %
3 Vesivoima 15,2 %
4 Biomassa 12.8 %
S Kivihiili 118 %

6 Maakaasu 81 %

7 Turve & %

8 Jate 11 %

9 Tuuli 09 %

10 Oljy 03 %

Uusi voimalaitosverolaki hyvaksyttiin eduskunnassa joulukuussa. Laki
tulee voimaan valtioneuvoston asetuksella sdadettdvana ajankohtana.
Lain mukaan ennen vuotta 2004 kayttéon otetuilta ydin-, vesi- ja
tuulivoimalaitoksilta peritdan veroa yhteensa 50 miljoonaa euroa
vuodessa. Reilu viidennes verosta kohdistuisi ydinvoimalle vuodesta 2014 Lahde: Energateolizucs
alkaen. Lain voimaantulo edellyttdd Euroopan komission hyvaksyntaa.

SAHKON KOKONAISKULUTUS 2013

YHTEENSA 839 TWH

Suomen sahkdn kulutuksessa pienta laskua

Teollisuus 47 %

1 Metsateollisuus 24 %
2 Metallinjalostus 10 %
3 Kemianteollisuus 8 %
4 Muu teollisuus S %

Suomen s&hkon kokonaiskulutus vuonna 2013 oli 83,9 terawattituntia
(TWh). Kulutus vaheni 1,5 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.
Tuonnin osuus oli edellisen vuoden tapaan korkea, viidennes
kokonaiskulutuksesta. Kotimaisen vesivoiman osuus vaheni, kivihiilen
kayttd kasvoi. Ydinsdhkda tuotettiin 22,7 TWh ja sen osuus oli 27
prosenttia sahkon hankinnasta.

Muu kulutus SO %
S Asuminen ja maatalous 28 %
6 Palvelut ja rakentaminen 22 %

7 Haviot 3 %

Lihde: Energiateolisuus

1) IEA World Energy Outlook 2013
2) 15. on Kroatia, joka omistaa puolet Sloveniassa olevasta Krskon ydinvoimalaitoksesta
3) Suomi 1, Ranska 1 ja Slovakia 2
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> GIGAWATTITUNTIA
20 000
20
15 000
15
10 000 I I I I I
10
5 000
5
0 o 2009 20710 201 2012 20713

2009 2010 201 2012 2013

Tama PDF-dokumentti on kooste Teollisuuden Voima Oyj:n verkkovuosikertomuksesta, johon voit tutustua osoitteessa www.tvo.fi/vuosikertomus2013.

17


http://83.145.235.57/uploads/Verkkovuosikertomus2013/tvo_sahkon_hankinta_suomessa_energialahteittain_2013.png?timestamp=1392724675882
http://83.145.235.57/uploads/Verkkovuosikertomus2013/tvo_sahkon_kokonaiskulutus_2013.png?timestamp=1392725167390
http://83.145.235.57/uploads/Verkkovuosikertomus2013/tvo_tuotannon_osuus_suomessa_kaytetysta_sahkosta.png?timestamp=1393064233208
http://83.145.235.57/uploads/Verkkovuosikertomus2013/tvo_sahkon_toimitus_osakkaille.png?timestamp=1393064227145

TVO

Strategiset tavoitteet

TVO:n strategia perustuu yhtion missioon, visiotavoitteisiin ja liiketoimintamalliin seka mittareihin, jotka suuntaavat TVO:n
toimintaa. Arvot seka arvoihin perustuva toimintaohje muodostavat tinkimattoman turvallisuuskulttuurin kanssa lujan perustan
vastuulliselle jokapaivaiselle tydskentelylle.

TVO tuntee vastuunsa merkittdvana suomalaisen yhteiskunnan hyvinvoinnin
edistajana tuottamalla ilmastoystavallista sahkda turvallisesti ja taloudellisesti.

TVO luo suomalaisille hyvinvointia, ty6ta ja toimeentuloa tuottamalla MISSIO MESEURISHES
omakustannushintaan sahkda osakkaille, suomalaiselle teollisuudelle ja Tuotamme ydinvoimalla

energiayhtioille, joita omistaa myds 135 kuntaa. Suomi saa Olkiluodosta omaa, ";ahi?ayzt;‘((i"aﬁﬁ Ennakointi
vakaata ja kilpailukykyista ydinsahkoa, jota TVO tuottaa vastuullisesti, turvalisesti ja taloudelisesti

ja luomme siten

tehokkaasti ja puhtaasti. hyvinvointia Suomelle. Avoimuus

TVO:ssa yhteiskuntavastuu on yhtion liiketoimintaa tukevaa, omaehtoista
vastuullisuutta, joka maaraytyy yhtién arvojen, tavoitteiden seka lainsadadannén
ja sidosryhmien odotusten perusteella. Yhteiskuntavastuu kiteytyy TVO:n
yhteiskuntavastuupolitiikkaan ja sen toteuttamiseen. Yhteiskuntavastuu on yhtion
strategian ytimessa ja siten jokapaivaista toimintaa. Vastuullisuus arvona merkitsee jokaiselle TVO:laiselle sita, etta
kaikessa tyoskentelyssa edellytetdan tinkimatonta laatua, toiminta tayttaa tiukat turvallisuusvaatimukset sek& noudatetaan
sovittuja ja voimassaolevia saantoja. TVO:n henkildkunta on sitoutunut tinkimattémaan turvallisuuskulttuuriin ja sen
vaaliminen kuuluu koko henkildkunnalle.

Jatkuva parantaminen

TVO:n yhteiskuntavastuun strategisista tavoitteista ja linjauksista vastaa toimitusjohtaja, ja johtoryhma kasittelee ja
hyvaksyy ne. Yhteiskuntaosaston johtaja ja yhteiskuntavastuupaallikko esittelevat johtoryhmalle yhteiskuntavastuuasiat —
kehitystyon, seurannan ja raportoinnin. TVO:n yhteiskuntavastuun kehittamisessa ja toteuttamisessa yrityksen johtoa
avustaa yhteiskuntavastuuryhma, joka nimitettiin uudelleen toukokuussa 2013. Ryhma toimii yhteiskuntavastuuseen
liittyvissa asioissa asiantuntijana ja neuvonantajana seka tiedon valittdjana. Ryhman tehtavana on seurata ja kehittda yhtion
yhteiskuntavastuupolitiikkaa ja muita yhteiskuntavastuuseen liittyvia asioita seka raportoida ja viestia niista yhtion johdolle,
henkildstolle ja sidosryhmille. Toimitusjohtaja nimittda ryhman jasenet, puheenjohtajan ja sihteerin. Ryhman jasenet
tydskentelevat eri tehtavissa organisaatiossa. Yhteiskuntavastuuryhma ja sen jasenista muodostettu Yhteiskuntavastuun
kehitysryhma kokoontuivat yhteensa 6 kertaa loppuvuoden 2013 aikana.

Raportointivuonna vastuullisuusasioissa keskityttiin sidosryhmien kuuntelemiseen toteuttamalla laaja sidosryhméatutkimus,
jonka teettaminen oli eras TVO:n vastuullisuuden olennaisuusanalyysin paivittdmisen edellytyksista. Samanaikaisesti linjattiin
my0s yhteiskuntavastuuta yhtién uudistetun strategian mukaisesti. Se perustuu edelleen vakaaseen, taloudelliseen ja
turvalliseen sahkontuotantoon, turvalliseen ydinjatehuoltoon ja tinkimattdmaan turvallisuuskulttuuriin ottaen huomioon
energisoivan johtamisen, osaavan henkildston, iimasto- ja ymparistoystavallisyyden koko elinkaaressa seka avoimen ja
aloitteellisen viestinnan ja vuorovaikutuksen. Loppuvuonna yhteiskuntavastuun tarkeimmat teemat johdettiin yhtion uudesta
missiosta ja strategisista visiotavoitteista. Naista vastuullisuuden osa-alueista koottiin TVO:n strategian mukainen
vastuullisuusohjelma, joka kokoaa yhteen TVO:n eri organisaatioyksikdiden toiminnansuunnitteluun ja -toteutukseen
sisaltyvat vastuulliset teot seka sisaltaa tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit TVO:n vaikutuksista yhteiskuntaan ja TVO-
konsernissa. Vuoden 2014 alusta voimaantullutta vastuullisuusohjelmaa tydstettiin syksyn aikana
yhteiskuntavastuuryhmassa ja se hyvaksyttiin yhtion johtoryhmassa joulukuussa.
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Johtamis-, suunnittelu ja kehittémishankkeet jatkuivat

Toiminnan johtamiseen, suunnitteluun ja kehittdmiseen tdhtédavat hankkeet jatkuivat vuonna 2013. Niiden tavoitteena on
kehittda yhtion strategiaa ja liiketoimintamallia sekd henkildstdjohtamisen tavoitteiden asettamista, seurantaa ja mittaamista.
Uuden strategian mukaiset yhtion visiotavoitteet, liiketoimintamalli ja tuloskortit mittareineen ja tavoitteineen laadittiin vuoden
2013 aikana seka niiden seurantaa toteutetaan jatkossa johtamisen vuosikellon mukaisesti.

Toiminnan-ohjauksen kehittdmishankkeen tavoitteena ovat koko talon kattavat yhteiset pelisdannét, toimintojen
yhtenaistaminen ja sitd kautta toiminnan tehokkuuden ja kustannussaastojen lisdaminen. Yhtenaistettavilla toimintatavoilla on
haettu tehokkuuden liséksi johtamiseen selkeytta ja tasapuolisuutta. Prosessiin on osallistunut useita TVO:laisia eri puolilta
organisaatiota.

Koko henkildstda koskeneen henkildstétutkimuksen tuloksista johdetut monet toiminnan kehittdmistoimenpiteet liittyivat ja
tukivat myds toiminnan-ohjauksen kehittdmishankkeen tavoitteita. Henkil6sté kokonaisuudessaan, esimiehet, henkil6ston
edustajina luottamushenkilét seka viime vuosina tydsuhteensa aloittaneet uudet TVO:laiset ja johtoryhma tydstivat monissa
eri tydryhmissa kehittamistoimenpiteita toiminnan parantamiseksi.

VUOSIKELLO

Rskenhan .
raportointi Tilinpdatos Q&

f\ foteutus Ja s

Yhteiskunta-

Osavuosi- vastuuraportti

katsaus Q3

Missio } 2 Ymparisto-
Visio ja strategiset tavoitteet ‘:, raportti

Liketoimintarmalli
Toimintaohje ) Osavuosi-
Yhtigtason politikat ~ J4 katsaus Q1

Riskienhallinnan

~ Toimintgjarjestelma
2 _g raportointi

Toiminnan
suunnittelu,
budjetainti
ja riskien

tarkastelu

Osavuosi-
katsaus Q2

Lisatietoa toimintakulttuurista, vastuullisuudesta, vastuullisuuden johtamisesta ja tydskentelemisesta.

Hyva hallintotapa

TVO noudattaa toiminnassaan voimassa olevia lakeja, yhtidjarjestysta ja hyvan hallinnon periaatteita. Eturistiriitatilanteet
kasitelldan lain vaatimusten mukaisesti. TVO:n toimintaohjeen mukaisesti eturistiriitatilanteessa kenen tahansa TVO:laisen
on jaavattava itsensa eturistiriitaisen asian kasittelysta. TVO:n yhtidtason politiikoissa linjataan keskeisia
yhteiskuntavastuun nakdékulmia.

Lisatietoa hallinnosta ja johtamisesta, hallituksesta, johtoryhmasta ja organisaatiosta.
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Riskienhallinta

Riskienhallinta on keskeinen osa TVO -konsernin suunnittelua ja toimintaa. Riskienhallintaa ohjaavat yhtion hallituksen
hyvaksymat riskienhallinnan periaatteet, jotka kuvaavat riskienhallinnan tarkoitusta ja tavoitteita.

TVO:n riskienhallintaa kehitetdan jatkuvan parantamisen periaatteen mukaisesti. Johtoryhman alaisuudessa toimiva
Riskienhallintaryhma arvioi vuosittain riskienhallinnan tasoa ja tunnistaa kehityskohteita. Riskienhallinnan kaytannén
toteuttaminen on organisaatioyksikdiden tehtavana ja vastuuna.

Riskien tunnistamisen l&aht6kohtana ovat TVO:n liiketoiminnan tavoitteet. Riskit arvioidaan yhtenaisin toimintatavoin.
Seurausten arvioinnissa huomioidaan taloudellisten vaikutusten lisdksi muun muassa riskin vaikutus turvallisuuteen,
tuotantoon ja maineeseen.

Vuonna 2013 TVO-konsernissa otettiin kdyttéon riskienhallinnan tietojarjestelma. Jarjestelman kayttdénoton ja muiden
kehitystoimenpiteiden tavoitteena oli parantaa konsernissa tehtavien riskiarviointien ja riskien raportoinnin yhteismitallisuutta
seka tehostaa riskien kasittelya. Tietojarjestelman kayttdonoton yhteydessa koulutettiin riskienhallinnan toimintatapoja ja
menetelmia riskienhallinnan avainhenkiléille. Vuonna 2014 riskienhallinnan kehittdmisen painopiste on tehostaa tunnistettujen
riskien varautumis- ja toipumistoimenpiteiden seurantaa.

Johtamisjdrjestelma

Missio, visio, strategiset tavoitteet, liiketoimintamalli, arvot, toimintaohje ja yhtiétason politikat suuntaavat TVO:n toimintaa.
TVO:n toimintajarjestelmé tukee suunnitelmallista toimintaa, ja se maarittelee menettelytavat turvallisen, kilpailukykyisen,
laadukkaan ja ymparistoystavallisen sdhkdntuotannon turvaamiseksi.

Toimintaa kehitetaan jatkuvan parantamisen periaatteiden mukaisesti. Johtamisprosessin tavoitteena on toteuttaa
strateginen ja operatiivinen ohjaus siten, etta pitkan ja lyhyen aikavalin tavoitteet toteutuvat ja organisaatio toimii
energisoituneesti, motivoituneesti ja tehokkaasti. Yhtion toimintaymparistomuutokset ja asiakkaiden tarpeet tunnistava
strategia ohjaa liike- ja tukitoimintojen visioiden, strategioiden seka suunnitelmien ja tavoitteiden laadintaa.
Toimintajarjestelmassa kuvatut menettelytavat ohjaavat jokaisen TVO:laisen ja Olkiluodossa toimivan yhteistydkumppanin
toimintaa.

TVO:n toimintajarjestelma kattaa Olkiluodon ydinvoimalaitoksen tuotantotoiminnan, tuotantokyvyn yllapidon ja kehittdmisen,
tuotantokapasiteetin lisdrakentamisen seka niiden ohjaukseen ja resursointiin tarvittavat toiminnot. Jarjestelma tayttaa
kansainvalisten laadunhallinta-, ymparisto- seka tyoterveys- ja tyéturvallisuusstandardien vaatimukset ja sen on sertifioinut
DNV Certification OY/AB. Toimintajarjestelman yleinen osa toimii myos Sateilyturvakeskuksen (STUK) hyvaksymana
luvanhaltijan laadunhallintajarjestelména. Toimintajarjestelman toteutusta, toimivuutta ja tehokkuutta seurataan saannéllisesti
siséisilla auditoinneilla ja johdon katselmuksissa.

TVO:n toimintajarjestelma tayttda muun muassa seuraavissa ohjeissa ja standardeissa esitetyt vaatimukset:

= L aadunhallintajarjestelma ISO 9001:2008, YVL 1.4 Ydinlaitosten johtamisjarjestelma
= Ymparistojarjestelma ISO 14001:2004, EMAS-asetus 1221/2009
= Energiatehokkuusjarjestelma

= TyoGterveys- ja tyGturvallisuusjohtamisjarjestelma OHSAS 18001:2007.
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Yhtictason politiikat

TVO:n yhtidtason politiikoissa linjataan keskeiset yhteiskuntavastuun ndkdkulmat. Yhtiétason politiikat ovat:

= Ydinturvallisuus- ja laatupolitiikka (ydinturvallisuus, sateilysuojelu, ydinmateriaalivalvonta ja laatu)
= Yhteiskuntavastuupolitikka (ymparistd, hankinnat, henkildsto, ty6turvallisuus ja viestinta)
= Tuotantopolitiikka (laitoksen kaytto ja yllapito ja tuotantokapasiteetin lisdaminen)

= Yritysturvallisuuspolitiikka (tuotannon ja toiminnan turvallisuus seka henkil®- ja toimitilaturvallisuus, pelastus- ja
valmiustoiminta ja tietoturvallisuus).

Yhtiétason politiikat

Toimintaohje

TVO:n tavoitteena on toimia vastuullisesti, avoimesti, ennakoiden ja jatkuvasti parantaen. TVO:n toimintaohje (Code of
Conduct) noudattaa vuoden 2011 paivitystd OECD:n toimintaohjeesta monikansallisille yrityksille ja se perustuu TVO:n
arvoihin. Toimintaohje koskee yhtién johtoa ja hallintoa, henkildstda, alihankkijoita ja toimittajia asemasta ja toimipaikasta
riippumatta. Ohje maarittelee yrityksen yleisia toimintaperiaatteita ja linjauksia vastuullisesta toiminnasta. Toimintaohjeella
TVO varmistaa, etta kaikilla on samanlainen kasitys yhtion hyvaksi katsomista liiketoimintatavoista ja eettisista periaatteista.
Tavoitteena on, etta kaikki yhtidssa toimivat samalla tavalla, yhteisten pelisaantdjen mukaan vastuullisesti ja eettisesti.

Toimintaohje otettiin kayttéon 1.2.2013, jolloin yhtién sisdinen Toimintaohje tutuksi -esite jaettiin koko henkildstolle.
Toimintaohjekoulutuksia pidettiin reilut kymmenkunta henkildstolle ja alihankkijoille seka naiden lisaksi kaikki Olkiluotoon t6ihin
tulevat henkil6t saivat tulokoulutuksessaan tietoa toimintaohjeen sisallésta ja toimintaohjeen. Henkildsto tulee uusimaan
koulutuksen kolmen vuoden valein. Syksylla toimintaohjeesta toteutettiin sisdinen henkilostokysely, jonka vastausprosentti oli
40. Yleisesti toimintaohjeen olemassaoloa ja kokoamista yksiin kansiin pidettiin hyvang asiana. Kyselyssa tuli esille muun
muassa tyoilmapiiriin liittyvia kehittdmiskohteita, kuten tasapuolisuus ja toisten kunnioitus ja arvostus, jotka on otettu
huomioon vuoden 2014 toimintasuunnitelmissa.

Toimintaohjeesta informoitiin TVO:n alihankkijoita muun muassa lisdamalla toimintaohje alihankkijoiden ja
yhteistydkumppaneiden sopimuksiin. Henkildston ja alihankkijoiden koulutusta jatketaan edelleen vuonna 2014. TVO-
konsernin henkildkunnalle valmistellaan yhteistydssa Posiva Oy:n kanssa toimintaohjeen verkkokoulutusta, joka otetaan
kayttdon alkuvuonna 2014.

Toimintaohje
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Turvallisuus

Olkiluodon ydinvoimalaitoksen turvallinen kayttdé perustuu korkeatasoiseen laitostekniikkaan, jatkuvan parantamisen
periaatteeseen, osaavaan ja vastuuntuntoiseen henkilostoon seka riippumattomaan ulkopuoliseen valvontaan.
TVO:n henkilostd on sitoutunut korkeatasoiseen turvallisuuskulttuuriin.

Turvallisuus-teema Yhteiskuntavastuu 2013 -raportissa sisaltaa kuvauksen TVO:n turvallisuuskulttuurista ja sen
kehittdmisesta seka erityistilanteiden raportoinnin ja tutkimus & kehitys -asiat.

Turvallisuuskulttuuri

Turvallisuus toiminnan ytimessa

Ydinenergialaki edellyttda ydinenergian kaytén olevan turvallista - siitd ei saa aiheutua
vahinkoa ihmisille, ymparistdlle tai omaisuudelle. Olkiluodon ydinvoimalaitoksen turvallinen
kayttd perustuu turvalliseen laitostekniikkaan, osaavaan ja vastuuntuntoiseen henkildstoon
seka riippumattomaan ulkopuoliseen valvontaan. Turvallisuus on myds koko toimialaa
yhdistava tekija.

Ydinvoimalaitoksessa turvallisuus korostuu siksi, ettd uraanipolttoaine muuttuu
sahkdntuotantoprosessissa erittdin radioaktiiviseksi ja se jatkaa lAmmoén tuottoa reaktorista
poiston jalkeenkin. Kaytettya polttoainetta jadhdytetaan vesialtaissa, koska vesi on myés
hyva sateilysuoja. Seka reaktorissa olevan etta kaytetyn polttoaineen jadhdytyksen
varmistamiseksi Olkiluodossa on runsaat vesivarastot ja moninkertaiset sahkénsyo6ton
varajarjestelmat jaahdytysveden kierratysta varten.

Ydinturvallisuus ja turvallinen laitostekniikka

Ydinturvallisuutta kehitetdan analysoimalla riskejé ja varautumalla niihin. Ydinturvallisuuden
perustana ovat aina lopulta fysiikan patevat ja muuttumattomat lait.

Ydinvoimaloissa noudatetaan seka syvyyssuuntaisia turvallisuusperiaatteita etta
moninkertaisia vapautumisesteita. Useat erilaiset seka rinnakkaiset turvallisuusjarjestelmat Lue lisaa
vahentavat onnettomuuden mahdollisuutta.

Olkiluodon ydinvoimalaitoksella on kaytéssaan nelinkertaiset turvajarjestelmat. Yhden
vikaantuessa vuoroon astuu toinen vastaava. Nain kayttajan virheet tai useatkaan laiteviat
eivat paase aikaansaamaan vakavaa onnettomuutta.

TVO on tehnyt Olkiluodossa turvallisuutta parantavia muutostéitéd koko voimalaitoksen
toiminnan ajan, ja tulevaisuudessa edelleen suunnitellaan ja toteutetaan Lue lisaa
turvallisuusparannuksia.

Osaava ja vastuuntuntoinen henkildsto

TVO:n koko henkildstd on sitoutunut tinkimattémaan turvallisuuskulttuuriin. Ydinvoimalaitoksen turvallisuuteen vaikuttavat
tekijat saavat yhtiossa kukin tarkeytensa edellyttdman huomion ja ovat etusijalla paatoksia tehtdessa. Jatkuvan
parantamisen periaate on esilla jokapaivaisessa tyossa.

Turvallisuusajattelua TVO:ssa ohjaa niin kutsuttu PATA-periaate. Periaatteen mukaisesti toita tehtdessa pitaa aina ensin
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Pysahtya ja Ajatella, Toimia vasta sitten ja lopuksi Arvioida, menikd kaikki oikein. Yhtidé kannustaa tyontekijoitdan
raportoimaan virheista ja havainnoista ja haluaa yllapitda matalaa raportointikynnysta.

Turvallisuuskulttuuriin liittyvat ohjeet TVO:laisille:

= Varmistu tydkunnostasi

= Noudata toimintatapoja ja ohjeita tinkimattomasti

= Huolehdi omasta ja muiden turvallisesta tyoskentelysta ja tydskentelyolosuhteista
= Pysahdy ja ajattele ennen toimimista ja arvioi toiminnan seuraukset

= Raportoi havaitut ongelmat ja puutteet valittdmasti

= Luo ilmapiiria, jossa tapahtumista voidaan raportoida ilman pelkoa syyllistamisesta

= Kyseenalaista ja kehita toimintaa osana jatkuvaa parantamista.

Turvallisuuskulttuurin tilaa TVO:ssa selvitetaan erilaisilla ilmapiirikyselyilla ja itsearvioinneilla. Naiden perusteella
turvallisuuskulttuurin tila TVO:lla on hyva. Se vaatii kuitenkin seurantaa ja jatkuvaa parantamista. Vuonna 2013 TVO:lla
toteutettiin joka kolmas vuosi jarjestettava turvallisuuskulttuurin itsearviointi, joka koostuu koko henkilostolle tehtavasta
itsearviointikyselysta ja dokumentaatiokatsauksesta. TVO:n turvallisuuskulttuurin todettiin olevan hyvalla tasolla. TVO:n
toiminnan vahvuuksiksi tunnistettiin turvallisuuden strategisen merkityksen korostuminen, turvallisuuden ensisijaisuuden
esilletuonti seka sisdisessa etta ulkoisessa viestinnassa, pitkan tahtaimen aikajanne suunnittelussa seka laitosyksikdiden
jatkuva kehittaminen ja pienten puutteiden korjaaminen varmistavat laitoksen hyvan yleistilanteen. Yllapitaakseen korkeaa
turvallisuuskulttuuria jatkuvan parantamisen periaatteella, itsearviointiryhma on antanut muutamia lahinna organisaation
oppimiseen ja toiminnan kehittdmiseen liittyvia suosituksia.

Kehittaminen

Turvallisuus alaa yhdistava tekija

TVO:n toiminta on luvanvaraista ja viranomaisten valvomaa. Ydin- ja sateilyturvallisuutta
valvova viranomainen on Sateilyturvakeskus, STUK.

TVO ei mieti turvallisuusasioita yksin. Muut ydinvoimayhtitt, alan jarjestot, tutkimuslaitokset
ja viranomaistahot etsivat keinoja kehittda ydinvoiman turvallisuutta ja turvallisuuskulttuuria
voimalaitoksilla. Esimerkiksi ydinvoimayhtididen yhteinen jarjest6 WANO (World
Association of Nuclear Operators) antaa turvallisuuteen liittyvia ehdotuksia ja suosituksia.

Vuoden 2011 aikana tehtiin useita selvityksia, joissa analysoitiin voimalaitoksen
varautumisesta darimmaisiin luonnonolosuhteisiin ja muihin ulkoisiin turvallisuusuhkiin.
Selvityksia tehtiin seka kansallisella tasolla ettd osallistumalla ns. EU:n stressitesteihin.
Ydinvoimalaitosten turvallisuusselvityksen loppuraportin koonnut eurooppalainen
ydinturvallisuusviranomaisten ENSREG-asiantuntijaryhma totesi kevaalla 2012, etta
Olkiluodossa ei ole mitdan turvallisuuspuutteita tai ennen huomioimattomia kehitystarpeita,
jotka vaatisivat turvallisuusparannuksia. Olkiluodon voimalaitos sai kiitosta monikertaisista
sahkodnsyoton varajarjestelmista seka vakavien onnettomuuksien hallintajarjestelmasta,
jollaisen turvin voidaan estaa suuren paaston syntyminen hyvin epatodennakdisessa
vakavassa onnettomuudessa. Selvitykset ovat jatkuneet STUKin antamien tarkentavien
vaatimusten pohjalta. Tarkeimmat suunnitteilla olevat laitosmuutokset koskevat reaktorin Lue lisaa
jaahdyttamista ilman normaaleja laitoksen sahko- ja merivesijarjestelmia.
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Raportointivuonna 2013 TVO on jatkanut laitosmuutosten esiselvityksia, suunnittelua ja toteutusta. TVO raportoi STUKIille
puolivuosittain edistymisesta ja toimenpiteista. Suunnitelmia on myds kayty lapi sdanndéllisesti TVO:n turvallisuusryhmassa.

Turvallisuuteen liittyvien viranomaisohjeiden paivittdminen saatiin paatékseen vuonna 2013 ja STUK julkaisi padosan
ohjeista vuoden lopussa. Taman jalkeen TVO viela tekee soveltuvuusarvion ydinvoimalaitoksilleen siita, miten laitokset
tayttavat uudistetut ohjeet.

Laitosten modernisointeja ja turvallisuutta parantavia muutoksia TVO on tehnyt vuosien varrella jatkuvasti. Vuonna 2013
merkittavimpiad olivat mm. sdhkdjarjestelmien parannukset, parempi varautuminen 6ljyonnettomuuksiin ja varavoimadieselien
uusintaprojektin aloitus.

Osana kaynnissé olevaa isoa modernisointihanketta TVO tulee uusimaan dieselgeneraattorit, jotka varmistavat
automaattisesti voimalaitoksen sahkdnsaannin mahdollisessa, mutta epatodennakoisessa sahkdbnmenetystilanteessa. Uudet
varavoimadieselit ovat seka merivesi- etta ilmajaahdytteisia. Varavoimadieseleiden uusintaprojektin valmistelu on aloitettu jo
2000-luvun alussa, ja projekti on Olkiluodon kaikkien aikojen suurin yksittdinen laitosmuutoshanke. TVO hankkii
varavoimadieselit suomalaiselta Wartsila Finland Oy:ltd. Sopimus varavoimadieselgeneraattoreiden ja niiden
apujarjestelmien toimittamisesta Olkiluodon ydinvoimalaitokseen allekirjoitettiin toukokuussa 2013. Uusintaprojekti alkaa
vuonna 2016 ja sen on arvioitu kestavan vuoteen 2020.

Erityistilanteet

Erityistilanteiden raportointi

Ydinlaitoksella sattuvien tapahtuminen vakavuusaste luokitellaan kansainvalisen INES-luokituksen mukaisesti. INES-
asteikolla on seitseman eri vakavuusluokkaa, joista luokat 4—7 luokitellaan onnettomuudeksi, luokat 1-3 turvallisuutta
heikentaneeksi tapaukseksi ja luokka 0 poikkeukselliseksi tapahtumaksi, jolla ei ole turvallisuusmerkitysta.

Vuonna 2013 TVO raportoi neljasta tapahtumasta. Nama luokiteltiin kansainvalisella INES-asteikolla luokkaan O (Ei
merkitysta ydin- eikd sateilyturvallisuuden kannalta). Edellisen vuoden 2012 yhdesta INES 0-luokan tapahtumasta raportoitiin
vuonna 2013.

Kaikki Olkiluodon ydinvoimalaitoksella sattuvat kayttétapahtumat kasitelldan ja niille tehdaan tarvittavat korjaavat
toimenpiteet. Seurannassa on myds maailmanlaajuisesti muiden ydinvoimalaitosten tapahtumat. TVO kehittda toimintaansa
niista tehtyjen havaintojen perusteella.

TVO on julkaissut kaikista INES-tapahtumista uutiset yrityksen internet-sivuilla kohdassa Ajankohtaista.

Viimeisimmissa vuosihuolloissa sattuneiden tapahtumien syiksi TVO on tunnistanut erilaisia tekij6ita, jotka liittyvat muun
muassa tydmenettelyihin ja tiedonkulkuun. Naista tehtyjen arvioiden perusteella tehdaan tarvittavia muutoksia menettelyjen
edelleen kehittdmiseksi. Naita asioita kasitellaan, toteutetaan ja seurataan laadunhallinnan tietojarjestelmassa. Human
Performance -ryhma kehittaa, seuraa ja jalkauttaa HU-tyokalujen kayttéa TVO:lla.

Mahdollisista erityistilanteista ja kayttéhairidista yhtio toimittaa erilliset tapauskohtaiset raportit STUKIille.
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Ei merkitysta ydin- eika sateilyturvallisuuden kannalta

Tutkimus ja kehitys

TVO:n tutkimustoiminnan keskeisena tavoitteena on tukea ydinvoimalaitosyksikdiden
rakentamis- ja kayttdlupien hankkimista seka uusimista tuottamalla korkeatasoista teknista
tietoa sekd varmentaa tietoja ja laskentaa laitosyksikoiden tarpeisiin ja kayttoéon.

Modernisointi- ja muutosty6t sek& uuden teknologian seuraaminen ja hyddyntaminen luovat
myo6s uusia tutkimustarpeita. Vuoden 2013 aikana on ydinvoimalaitoksella on toteutettu
turvallisuusselvitysten mukaisia toimenpiteita, jotka ovat nakyneet uusina
tutkimusaihepiireind. Kansallisten sdadésten (YEL-, VNA- ja YVL-ohjeet) muutokset on
otettu huomioon tutkimushankkeiden maarittelyissa. Lisaksi jatteiden varastointi, kasittely ja
loppusijoitus ovat tarkea tutkimuskokonaisuus. Kaytetyn polttoaineen turvallisen
loppusijoituksen kehitystyé on ehdottomasti merkittavin T&K-toiminnan tavoite vuoteen
2020 mennessa, jonka toteuttaa Posiva Oy.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan kokonaiskulut olivat 37,7 (44,7) miljoonaa euroa. Luku
sisaltaa ydinjatehuollon tutkimus- ja kehityskulut, joista Posivan osuus oli 31,5 (38,2)
miljoonaa euroa. TVO panosti tdman lisaksi erilaisissa T&K-ryhmissa yhteensa noin 12
henkilétydvuotta omassa toiminnassaan erilaisiin T&K-hankkeisiin.

TVO on merkittavin maksaja kansallisen ydinvoimalaitosten turvallisuustutkimuksen
(SAFIR2014) ja ydinjatehuollon (KYT2014) julkisissa tutkimusohjelmissa Suomessa.
Vuonna 2013 TVO:n maksuosuus Valtion ydinjatehuoltorahastolle (VYR) oli

Lue lisda

tutkimusrahastojen osalta yhteensa 4,6 (4,6) miljoonaa euroa. TVO osallistui ohjelmien ohjaamiseen ja seurantaan yhteensa

26 eri asiantuntijan voimin.

Vuoden 2013 keskeisia tutkimusaiheita ovat olleet OL1- ja OL2 -reaktoreiden elinidnhallintaan ja modernisointeihin liittyvat
hankkeet. Elinianhallinnan jarjestelmassa on siirrytty laajan integroidun tietojarjestelman kayttdéon, jolla voidaan yhdistaa
lujuuslaskenta, prosessisimulaatiot ja laitoksen rakenteiden kayttohistoria. Jarjestelman kehitys on aloitettu TVO:ssa 1990-

luvulla, ja nykyinen jarjestelmakehitys keskittyy laskentajarjestelmien integrointiin.
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Automaatio- ja 1&C-tekniikan tutkimuksessa keskitytdan OL1-OL2-laitosyksikdiden modernisointien ja OL3-rakentamisen
vaatimien ratkaisujen tutkimiseen. Ensisijaisina tutkimuskohteina ovat digitaalisen automaatiotekniikan kayttdonotto ja
luvittaminen.

Polttoainetutkimuksella varmistetaan turvallisuutta - tutkimuksen tavoitteina turvallinen reaktorien toiminta, hyva
polttoainetalous seka turvallinen loppusijoitus: TVO:n merkittavin kansainvalisen tutkimusyhteistyon alue, polttoainetutkimus,
edellyttaa erityisosaamista, koereaktorivalmiuksia ja polttoaineiden kuumakammiotutkimuksia, jotka voidaan parhaiten
saavuttaa kansainvalisella yhteistyolla ja edellyttdvat kansainvalisten tutkimusvalmiuksien kayttéa. Tutkimuksilla
tdsmennetdan ja kelpoistetaan polttoaineen turvallista kdyttda ja onnettomuuksien turvamarginaaleja myds korkeammilla
palamilla. Tarkea tutkimuskohde on polttoaineen kayttaytyminen varastoituna ja loppusijoituksessa. TVO osallistuu myos
Euratomin FIRST Nuclides -hankkeeseen, jossa tutkitaan todellisten kaytettyjen UO2-polttoaineiden kayttaytymista
pohjavesiolosuhteissa. Hanke toteutetaan yhteistydssa eurooppalaisten alan tutkimuslaitosten, voimayhtididen ja
polttoaineen loppusijoituksen kehityksesta vastaavien organisaatioiden kanssa.

TVO osallistuu aktiivisesti myos laajempien kansainvalisten yhteistyoverkostojen toimintaan ja tutkimushankkeisiin. TVO on
liittynyt jaseneksi uuteen eurooppalaiseen NUGENIA-assosiaatioon sen perustamisen jalkeen syksylla 2012. Toiminnan
tavoitteena on suunnata ja toteuttaa eurooppalaista fissioenergiatutkimusta ja kehitysta painopisteena nykyiset reaktorit eli
Genll- ja lll -ydinvoimalaitokset. Assosiaatio perustuu aiemmin Euratomin rahoituksella toimineisiin ydinenergia-alan Nulife-,
Sarnet- ja Enig- verkostoihin. Myds OECD/NEA:n koordinoimia ohjelmia seurataan, ja tdma tapahtuu ensisijaisesti
yliopistojen ja tutkimuslaitosten teknologia- ja turvallisuustutkimuksen hankkeiden kautta.

TVO tukee myos uutta tutkimusinfrastruktuuria kehittavaa tutkimustoimintaa. Uusinta kokeellista teknologiaa rakennetaan
Ranskaan Jules Horowitz koereaktoriin, jossa on mahdollista tehdd modernien laitosten edellyttdmia reaktorimateriaalien ja
polttoaineiden tutkimuksia ja tukea uudentyyppisten reaktorien kehitysté seuraavien vuosikymmenten aikana.

Vuoden aikana TVO:sta on osallistuttu TEMin koordinoimaan Kansallinen Ydinenergiastrategia -tyéryhmaan, jonka tyo
valmistuu 2014. Tyéryhman tavoitteena on laatia strategia ydinenergia-alan tutkimukselle vuoteen 2030. Strategia kasittaa
kuusi eri aihepiiria turvallisuustutkimuksesta innovaatiotoimintaan ja palveluliiketoimintaan.

Lisatietoa tutkimuksen ja kehityksen tavoitteet, tutkimus & kehitys ja tutkimuksen osa-alueet.

+ Elinkaaren hallinta
« Reaktorifysiikka

» Transientti- ja onnettomuu-
sanalyysit

TALOUDELLISU . TVO.N T&K- . J.aL.D.huU;tO.
glicmieste PAINOPISTEALUEET

Polttoainekehitys
» Resurssit
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TVO

Uraani kalliosta kallioon

Sahkon tuotantoketjun kaikissa vaiheissa varmistetaan ydinpolttoaineena kaytettdvan uraanin turvallinen kaytto aina

uraanin vastuullisesta hankinnasta turvalliseen loppusijoitukseen.

Yhteiskuntavastuu 2013 -raportissa oleva Uraani kalliosta kallioon -teema sisaltda kohdat: uraanin hankinta,

Olkiluoto 1:n ja Olkiluoto 2:n sahkontuotanto, Olkiluoto 3 -projekti ja Olkiluoto 4 -hankkeen eteneminen, ydinjatehuolto

ja valtion ydinjatehuoltorahasto seka kaytetyn polttoaineen loppusijoitus.

Uraanin hankinta

Uraania vain vastuullisilta toimijoilta

Uraani on luonnossa yleisesti esiintyva alkuaine — noin 40 kertaa yleisempi kuin hopea.
Uraanista vajaa puolet tuotetaan tavanomaisella kaivostekniikalla maanalaisissa
kaivoksissa seka avolouhoksilla, ldhes saman verran tuotetaan uuttamalla uraani talteen
maaperasta liuosuuttomenetelmalla ja loput noin 7 % saadaan muun kaivostoiminnan
sivutuotteena. Maailman ydinvoimaloiden uraanitarpeesta tama kattaa noin 85 % ja
loppuosa, noin 15 %, on perasin erilaisista varastoista tai kierratyksesta.

Uraanin suurimpia tuottajamaita ovat talla hetkelld (vuoden 2012 tuotantoluvut) Kazakstan,
Kanada, Australia, Niger ja Namibia, jotka yhdessa vastaavat noin kolmesta neljasosasta
koko maailman tuotannosta. Uraanituottajat ovat paasaantoisesti suuria kansainvalisia
yrityksid, joilla on usein uraanituotantoa eri maissa. Kahdeksan suurimman tuotantoyhtion
hallussa on noin 85 % tuotannosta ja kymmenen suurinta kaivosta tuottaa yli puolet
kaikesta uraanista.

Kaivostoiminnan ympéristdnsuojelu ja sen valvonta samoin kuin ty6- ja

sateilysuojeluvaatimukset maaraytyvat kyseessa olevan valtion lainsdadannén ja

saadosten pohjalta. Laitosten rakentamis-, kaytto-, ymparistd- yms. luvilla on edelleen

tarkennettu toiminnalle asetettuja vaatimuksia. Hyvan kaytannén mukaan tuotantolaitoksen

luvituksen yhteydessa kasitellddn myds sen toiminnan lopettamiseen liittyvat toiminnot ja Lue lisaa
varat jatehuoltoon, kaivoksen ja rikastamon sulkemiseen ja maisemointiin kerataan

tuotantotoiminnan aikana.

Laatu-, ymparisto- ja tyOterveys- ja tyoturvallisuushallintajarjestelmien sertifiointi on laajasti kdytdssa — erityisesti suuret
tuottajat ovat sertifioineet tuotantolahteidensa hallintamenetelmat. Vastuullisesti toimivat yritykset noudattavat samoja
standardeja seka vastuullisuutta ja turvallisuutta korostavia kaytantoja kaikissa tuotantomaissaan, mika auttaa uusien
kaivosmaiden lainsd&ddanndn ja toimintatapojen kehittymista.

TVO:lla kaytossa toimittajien arviointimenetelma

TVO kayttaa ydinpolttoaineen hankinnassa ns. hajautettua hankintaketjua, eli eri hankintavaiheille tehdaan erilliset
sopimukset ja kullekin vaiheelle on tavanomaisesti myds useampia toimittajia. Hankintojen perustan muodostavat

pitkaaikaiset toimitussopimukset alan johtavien toimittajien kanssa. TVO:lla on kaytdssa toimittajien arviointimenetelma, TVO

hankkii uraania ja ydinpolttoaineen valmistusketjuun liittyvia jalostuspalveluita ainoastaan yhtién arviointiprosessin
lapaisseiltéd hyvaksytyilta toimittajilta. Jokaisen toimitussopimuksen solmimista edeltaa jarjestelmallinen arviointiprosessi,
jossa tuotteille asetettujen vaatimusten lisaksi painottuu myos toimittajan luotettavuus ja vastuullisuus.
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TVO:n toimittaja-arviointikdytantéon kuuluu mydés toimittajien aktiivinen seuranta sekd maaravalein tehtavat toimittaja-
arvioinnit. Seka kotimaasta kasin tehtava seuranta etta tuotantoalueille tehtavat arviointikdynnit tarjoavat TVO:lle
mahdollisuuden tarkastella toimittajiensa noudattamia kaytantoja ja tarvittaessa puuttua toimittajiensa toimintatapoihin.
Toimittaja-arvioinnin avulla TVO:ssa halutaan varmistua siita, etta toimittajalla on ymparistoén, henkilostoon ja
laadunhallintaan liittyvat asiat kunnossa. Huomiota kiinnitetddn myds kaivoksiin liittyviin erityiskysymyksiin, kuten siihen,
miten toiminta vaikuttaa paikalliseen vaestdon.

OLKILUODON YDINVOIMALAITOKSEN YMPARISTOTASE 2013 (2012)

Padstdt ilmaan

Uraanipolttoaine

Apuaineet:

- Oljyt

- NaClo (15 %)

- muut kemikaalit

- ioninvaintonartsit

- vedenkasittelykemikaalit

Raakavesi (talous- ja prosessivesi)
Jdahdytysvesi

Sallittu vuosipaastt

Jalokaasut 0,22 TBq (Kr-87 ekv.) (1,21) {9 420 TBQq)
Jodi 0,0000907 TBq (I-137) {0,000017) (0,103 TBq)
Aerosolit 0,000020 TBq (0,000016)
Hiili-14 0,80 TBq (0,88)
Tritium 0,62 TBq (0,36)
CO, 483 t (384)
NOx 0,63 (0,52)
SOx 0,0017 t (0,001
Hiukkaset 0,44 t (0,36)
36.8 t (37.6) Sahkd 14,6 TWh (14.5)
Yhdyskuntajdtteet OL7ja0oL2 OL3* Yhteensd
303 m® (238) - hybtyjate S86t(539) 1231t (1571 1817 t (2 10)
62,6 m: (67) - kaatopaikkajate 101t (108)  210t(296) 311t (60L)
1393 t (115) - vaarallinen jate B7t(109) 103t(73) 240t (182)
101t (10.8) *rakentamisvaine
108,3 t (94)
Radioaktiiviset jdtteet
274 549 M2 (211 312) - matala-aktiiviset jatteet 0 m2 (172}
2 288 mij. m? (2 267) - keskiaktiiviset jatteet 42 m2 (20)
- kaytetty ydinpolttoaine 35,7 £ (35.8)

Padstdt veteen

Jddhdytysvesi

Lampokuorma mereen

Fissio- ja aktivoitumistuotteet
Tritium

Fosfori

Typpi
BOD 7amu

Sallittu vUosipaastd

2 288 milj. m? (2 267)
27,1 TWh (26,8)

0,00009 TBg (0,002) (0,296 TBq)
146 TBg (131 (183 TBq)
10 kg (31)

4380kg (5 475)

548 kg (985)
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Ydinvoimalaitos OL1 ja OL2

TVO tuottaa sahkda kahdella laitosyksikolla Olkiluoto 1:11a ja Olkiluoto 2:lla Eurajoen
Olkiluodossa. Olkiluoto 1 tahdistettiin Suomen kantaverkkoon 2. syyskuuta 1978, josta
|&htien, jo yli 35 vuoden ajan, Olkiluodossa on tuotettu perusenergiaa suomalaiselle
yhteiskunnalle turvallisesti, taloudellisesti ja ymparistoystavallisesti. Olkiluoto 1 ja vuonna
1980 kaynnistynyt Olkiluoto 2 ovat kaytettavyydeltdan kuuluneet alkuvuosien jalkeen
jatkuvasti maailman luotettavimpien ydinvoimalaitosyksikdiden joukkoon.

Vakaan ja pitkaaikaisen sahkontuotannon menestystekija on TVO:n osaava ja asiantunteva
henkilokunta. TVO:lla on hyva turvallisuuspainotteinen toimintakulttuuri, jonka perustana on
TVO:laisten vahva sitoutuminen tydhdnsa ja oman osaamisen kartuttaminen jatkuvan
parantamisen hengessa.

Olkiluoto 2 saavutti raportointivuonna 200 terawattitunnin rajan kaupallisessa
tuotannossaan 1.11.2013. OL2:n tuottamalla 200 terawattitunnilla katettaisiin koko Suomen
nykyinen sahkoén kulutus reilusti yli kahden vuoden ajan.

Laitosyksik&t toimivat koko vuoden turvallisesti

Olkiluodon voimalaitosyksikéiden, Olkiluoto 1 (OL1) ja Olkiluoto 2 (OL2), sdhkdntuotanto
vuonna 2013 oli 14 633 (14 450) GWh. Laitosyksikoiden yhteinen kayttékerroin oli 95,1

(93,7) %. Olkiluodon tuottaman s&hkdn osuus Suomessa kaytetysta sahkosta oli noin 17
prosenttia.

Lue lisaa
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OL1:n nettotuotanto oli 7 470 (6 973) GWh ja kayttdkerroin 97,1 (90,4) %. OL2:n nettotuotanto oli 7 163 (7 477) GWh ja
kayttokerroin 93,1 (96,9) %.

OL2:lla oli generaattorin jaahdytyspiirin hairion aiheuttama tuotantokatko 9.-15.9.. Laitosyksikdn sahkodntuotanto keskeytyi,
kun generaattorin suojaus laukesi ja aiheutti turbiinin pikasulun. Laitosyksikdn suojausjarjestelmat toimivat suunnitellusti ja
reaktorin hoyryntuotanto pysaytettiin hallitusti. Generaattorivika ja siitd aiheutunut turbiinipikasulku eivat vaarantaneet

ydinturvallisuutta. OL1 kavi joulukuun alussa sattunutta lyhytta tuotantokatkosta lukuun ottamatta koko vuoden luotettavasti.
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Turvallisuutta ja energiatehokkuutta

Laitosyksikoitad on kehitetty jarjestelmallisesti ja suunnitelmallisesti vuosikymmenten aikana. Periaatteena on, etta
laitosyksikot pidetddn uudenveroisina ja viimeisinta teknologiaa edustavia kaytettavyytta, tuottavuutta ja turvallisuutta
parantavia ratkaisuja otetaan kayttoon koko toiminnan ajan. Molempien laitosyksikdiden nimellinen nettosahkoteho on 880
megawattia, alun perin 660 megawattia.

Modernisointity6t ovat lisdnneet laitosyksikdiden sahkdntuotantotehon liséksi energiatehokkuutta, minka vuoksi
modernisointihankeet ovat olleet myos ymparistdhankkeita. TVO on mukana energiatehokkuussopimuksessa ja noudattaa
siihen sisaltyvaa energiatuotannon toimenpideohjelmaa, jonka tavoitteena on toteuttaa energiankayton tehostamistoimia,
primaarienergiankaytdn tehokkuutta ja energiantuotannon kokonaishydtysuhdetta. TVO:n energiatehokkuussopimuksen
mukainen energiankaytdn tehostamistavoite on 340 GWh vuosille 2008 - 2016. Tehostamissuunnitelma on voimassa
sopimuskauden loppuun asti. TVO:n saavutti oman tavoitteensa, 340 GWh:n sahkénsaaston eli noin 18 000
sahkoélammitteisen talon vuosittaisen tarpeen, jo vuoden 2011 loppuun mennessa.

Vuosihuollossa polttoaineenvaihto- ja huoltoseisokit

Olkiluodon ydinvoimalaitos pidetaan jatkuvasti erinomaisessa kunnossa laitosyksikdilld vuorottelevien
polttoaineenvaihtoseisokin ja huoltoseisokin avulla. Jokakevaiset vuosihuollot aloittaa yleensa polttoaineenvaihtoseisokki,
jossa vaihdetaan uraanipolttoaine ja tehdaan tarpeelliset vikakorjaukset ja huollot seka laitosyksikon seuraavat vuoden
huoltoseisokin mahdollisia valmistelutdita. Polttoaineenvaihtoseisokki kestaa yleensa noin viikon.

Vuosihuolto jatkuu toisen laitosyksikdn huoltoseisokilla, jossa polttoaineen vaihdon ohella tehdaan isot huolto- ja muutostyét.

Huoltoseisokin kesto on yleensa 2-3 viikkoa. Mittavia modernisointi- ja kunnostushankkeita on toteutettu huoltoseisokeissa
noin 5 vuoden valein.

Olkiluodon ydinvoimalaitoksen vuoden 2013 vuosihuollot toteutettiin 12.5.—14.6. OL1:113 oli vajaat kahdeksan vuorokautta
kestanyt polttoaineenvaihtoseisokki ja OL2:lla huoltoseisokki, jonka kestoksi tuli reilut 18 vuorokautta.

OL2:n huoltoseisokin keskeisimmat tyot olivat pienjannitekojeistojen vaihto ja reaktorityot. Laitoksen kahteen
osajarjestelmaan vaihdettiin modernit pienjannitekojeistot ja muuntajat, jotka tayttadvat uusimmat maaraykset, standardit ja
tulevien laitosmuutosten tarpeet. Kojeistojen uusinta on osa laitosyksikoiden suunnitelmallista pitkan aikavalin kehittamista.
Muita merkittavia t6ita olivat generaattorin staattorin korjaus, polttoaineenvaihdot, suojarakennuksen tiiveyskoe ja kahden
paamerivesipumpun vaihto.

OL1:n seisokissa toteutettiin polttoaineenvaihdon lisaksi kahden paamerivesipumpun vaihto seka vuosittaiset huollot,
testaukset ja vikakorjaukset.

Vuosihuolloissa tydskenteli TVO:n oman vaen liséksi enimmilldan noin 1 000 alihankkijoiden tydntekijaa, joista noin 900
henkil6a oli suomalaisia.
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2. Polttoaineenvaihtoseisokki
3. Kuormanpudotus generaattorin magnetointikoneen roottorin ylijannitesuojan virhetoiminnan johdosta.

0oL2

KESKIMAARAINEN SAHKOTEHO MW
1000

800
600
400

200

Tammikuu  Helmikuu  Maaliskuu  Huhtikuu  Toukokuu Kesakuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu  Marraskuu  Joulukuu

1. Reaktorin alasajo kuumaseisokkiin generaattorin ja magnetointikoneen valisten joustavien litantakappaleiden tarkastuksen ja vaihdon johdosta.
2. Huoltoseisokki

3. Turbiinipikasulku generaattorin staattorin maasulkusuojan laukaisemana.
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TVO

Olkiluoto 3

TVO rakennuttaa Olkiluotoon kolmatta laitosyksikkda, OL3:a. OL3-tyémaa on suuri
kansainvalinen projekti. Vuonna 2013 OL3-tyémaan keskimaarainen henkilévahvuus on
ollut 2 790, ja tydbmaan henkildmaara oli vuoden lopussa noin 2 000. Tydmaalla vaalitaan
tinkimatoénta turvallisuuskulttuuria, ja siella tydskentelevan henkildston tyoturvallisuus sailyi
edelleen hyvalla tasolla.

Laitosyksikdn rakentaminen on hyvin pitkalla. Laitostoimittaja ilmoitti joulukuussa 2013
keskittdvansa tydpanoksensa kiireellisiin ja projektin kannalta kriittisimpiin
suunnittelutehtaviin. Samalla laitostoimittaja kertoi suunnittelevansa OL3-tydmaalla
toimivien alihankkijoiden ja tyontekijoiden maaran vahentamista. TVO on edellyttanyt
laitostoimittajalta kokonaisaikataulun paivittamista seka selvitysta niista toimenpiteista,
joilla varmistetaan laitosyksikdn valmistumisen edistyminen. Katsauskauden jalkeen,
helmikuussa 2014, TVO tiedotti, ettei se ole saanut laitostoimittajalta pyytamaansa OL3-
projektin kokonaisaikataulun paivitysta.

TVO ei salli minkaanlaisia poikkeamia lakimaaraisissa velvoitteissaan omassa
toiminnassaan, ja samaa edellytetaan kaikilta Olkiluodossa toimivilta yrityksilta. TVO
edellyttaa laitostoimittajaa ja alihankkijoita noudattamaan mm. verotusta ja tydaikaa
koskevia lakeja ja maarayksia seka tydehtosopimuksia. TVO on tehnyt maaratietoista ty6ta
harmaan talouden kitkemiseksi ja sitd koskevan lainsdadannon edistamiseksi.

Lue lisaa

Vaatimusten tayttymista seurataan jatkuvasti. Tydmaalla on kaytossa useita vaihtoehtoisia

raportointikanavia puutteiden raportoimiseksi tai huolenilmaisuiden esittamiseksi TVO:lle.

Tietoon tulleet puutteet ja epailyt laiminlydnneistd TVO raportoi laitostoimittajalle ja edellyttaa, etta laitostoimittaja tekee

selvityksen ja tarvittavat toimenpiteet tilanteen parantamiseksi. TVO tarvittaessa myds ilmoittaa mahdollisista epailyksista

viranomaiselle. Viranomaisilla on mahdollisuus saada pysyvat kulkuluvat OL3-tydmaalle, mika helpottaa ja nopeuttaa ennalta
ilmoittamattomien tarkastusten tekemista.

TAPATURMAT JA TAPATURMA-

TAAJUUS OL3-TYOMAALLA TVO on mukana Rauman Tyé- ja elinkeinotoimiston aloitteesta muodostetussa
viranomaisyhteistyéryhméassa, jossa eri viranomaistahojen edustajat kasittelevat
M Tapaturmat = Tapaturmatagjuus OL3-projektin ajankohtaisia asioita ja keskustelevat viranomaistoiminnan

edistamisesta. Ryhmassa on edustajat Tyo- ja elinkeinoministeriosta,

=0 E Aluehallintovirastosta, Eldketurvakeskuksesta, verohallinnosta, poliisista,
100 «  seurakunnasta, STUKista, TVO:sta ja laitostoimittajakonsortio AREVA-
80 2 Siemensilta. Paikalle kutsutaan saanndllisin valiajoin myds ammattiliittojen

edustajat.
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Olkiluoto 4

Olkiluoto 4 kilpailu- ja suunnitteluvaiheessa

Eduskunta vahvisti 1.7.2010 valtioneuvoston tekeman mydnteisen periaatepaatoksen
uuden OL4-laitosyksikdn rakentamisesta. OL4-hankkeen valmistelu eteni vuoden 2011
lopulla kilpailu- ja suunnitteluvaiheeseen, kun TVO:n yhtidkokous teki paatdéksen vaiheen
kaynnistamisesta.

TVO:n kaikki nykyiset omistajat EPV Energia Oy, Fortum Power and Heat Oy, Karhu Voima
Oy, Kemira Oyj, Oy Mankala Ab ja Pohjolan Voima Oy sitoutuivat hankkeen kilpailu- ja
suunnitteluvaiheen rahoittamiseen omistusosuuksiensa suhteessa. Omistajien taustalla on
kymmenia teollisuus- ja energiayrityksia, joten uuden laitosyksikdbn omakustanteisesta
sahkoésta hyotyy aikanaan seka suomalaiset kotitaloudet, palvelusektori ja teollisuus.
Kilpailu- ja suunnitteluvaiheen tavoitteena on varmistaa OL4:n laitosvaihtoehtojen
luvitettavuus ja rakennettavuus Suomeen. Tahan vaiheeseen liittyy myos tarjouskilpailu,
jossa valitaan uusimmat vaatimukset tayttava ja turvallinen laitosyksikkao.

Vuonna 2013 TVO jatkoi suunnittelua laitosvaihtoehtojen lisensioitavuuden ja soveltuvuuden selvittdmiseksi mahdollisten
laitostoimittajien kanssa. Osana laitosvalintaan tahtaavaa hankintaprosessia TVO sai tammikuussa 2013 aikana uutta
laitosyksikkda koskevat tarjoukset. Laitosyksikkda koskevien paivitettyjen tarjousten arviointi ja hankkeen jatkovaiheiden

valmistelu on kaynnissa.

Lisatietoa: Olkiluoto 4

Ydinjatehuolto

Ydinvoimalaitoksen kaytdssa ja huollossa kertyy matala- ja keskiaktiivista jatetta, jota
sanotaan voimalaitosjatteeksi. Osa ydinvoimalan rakenteista muuttuu kaytossa
radioaktiivisiksi, joten laitoksen toiminnan loputtua myds ne on loppusijoitettava.
Ydinvoimalat kayttavat polttoaineenaan uraania, josta kaytdn aikana tulee korkea-aktiivista
jatetta, joka on loppusijoitettava. Ennen loppusijoittamista kaytettya polttoainetta pidetaan
kaytetyn polttoaineen valivarastossa.

Vastuu ydinjatehuollosta kuuluu ydinvoimayhtidille, joiden on huolehdittava tuottamiensa
ydinjatteiden huoltoon kuuluvista toimenpiteista ja vastattava niiden kustannuksista.
Ydinenergialain mukaan ydinjate pitaa kasitella, varastoida ja loppusijoittaa Suomen omalla
alueella, eikd muiden maiden ydinjatetta saa tuoda Suomeen.

TVO huolehtii voimalaitosjatteestaan seka voimalaitosten purkujatteesta. Ne
loppusijoitetaan voimalaitosjatteen ja purkujatteen voimalaitosjateluolaan Olkiluodossa.
Luolaan varastoidaan my6s Suomen terveydenhuollosta, teollisuudesta ja tutkimuksesta
syntyvat radioaktiiviset pienjatteet.

TVO huolehtii myds kaytetyn ydinpolttoaineen valivarastoinnista. Olkiluodon kaytetyn
polttoaineen valivaraston laajennusty6t alkoivat syksylla 2010, ja rakennusty6t ovat
edenneet suunnitelmien mukaisesti. Valivarastoa laajennetaan TVO:n suunnitelmien
mukaisesti seka kayvien OL1- ja OL2-laitosyksikdiden etta rakenteilla olevan OL3-
laitosyksikon kaytettyjen polttoaine-elementtien valivarastoimiseen. Laajennusosa on
tarkoitus ottaa virallisesti kayttéon vuoden 2014 aikana. Laajennus kaksinkertaistaa
kaytdssa olevien polttoainealtaiden kapasiteetin.

Tama PDF-dokumentti on kooste Teollisuuden Voima Oyj:n verkkovuosikertomuksesta, johon voit tutustua osoitteessa www.tvo.fi/vuosikertomus2013.
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Jatehuoltoon tarvittavat varat rahastoidaan etukdteen

L . . _ L TVO:N RAHASTOTAVOITE
Loppusijoitukseen valmistaudutaan jo taloudellisin investoinnein. VALTION YDINJATEHUOLTO-

Loppusijoituksen kustannukset kerataan ydinsahkén hinnassa TVO:n omistajilta. RAHASTOSSA
MILJOONAA EUROA

Suomessa ydinvoimayhtiot vastaavat ydinjatehuollon kustannuksista ja varat .
=== TEMN vahvistama ydinjatehuollon

siihen kerataan valtion ydinjatehuoltorahastoon. TEM maarittaa vastuumnaara
ydinvoimayhtidille vuosittain rahasto-osuuden valtion ydinjatehuoltorahastossa 1
seka rahastolle suoritettavan jatehuoltomaksun. Ydinvoimayhtididen 1200
vastuuosuutta rahastossa pienentda naiden loppusijoitukseen tekemét =00
investoinnit.

800
Vuosittainen rahastoon suoritettava maksu maaraytyy kertyneiden 600

loppusijoitettavien ydinjatteiden maaran ja ydinjatehuoltoon tehtyjen
toimenpiteiden erotuksena. Rahastotavoitetta vahentaa tai lisdd myds rahaston
onnistuminen sijoituksissaan: mikali korkotuotot ovat odotettua suuremmat,
rahasto-osuutta pienennetadan vastaavasti. Tarkoitus on kerata rahastoon 0
summa, jolla voidaan huolehtia kertyneiden ydinjatteiden loppusijoittamisesta.

400

200

2009 20710 201 2012 2013

Lisatietoa ydinjatehuollosta, voimalaitosjatteesta, kaytetyn polttoaineen
valivarastosta.

Loppusijoitus

Kaytetyn polttoaineen loppusijoitus

Kaytetysta ydinpolttoaineesta on huolehdittava niin, ettei siitéd aiheudu vaaraa elolliselle
luonnolle tai ihmisille. Vastuullinen ydinsahkon tuottaja hoitaa kaytetyn polttoaineen loppuun
asti, uraani kalliosta kallioon -periaatteella. TVO ja Fortum ovat perustaneet Posiva Oy:n
huolehtimaan omistajayhtididensa kaytetyn ydinpolttoaineen loppusijoituksesta.
Ydinvoimaloiden kaytetty polttoaine loppusijoitetaan kuparikapseleissa Olkiluodon
peruskallioon noin neljansadan metrin syvyyteen. Loppusijoitusta on selvitetty ja tutkittu yli
30 vuoden ajan.

Loppusijoitus perustuu moninkertaisten vapautumisesteiden kayttamiseen.
Vapautumisesteiden avulla varmistetaan, etta ydinjatetta ei paase elolliseen luontoon tai
ihmisten ulottuville. Yhden esteen vajavuus tai ennustettavissa oleva geologinen tai muu
muutos ei vaaranna eristyksen toimivuutta. Vapautumisesteitd ovat polttoaineen olomuoto,
loppusijoituskapseli, bentoniittipuskuri, tunneleiden tayte seka ymparoiva kallio.

Kaytetty ydinpolttoaine pakataan loppusijoituskapseleihin kapselointilaitoksessa.
Kapseloinnin jalkeen kapselit kuljetetaan hissilla maanalaisiin loppusijoitustiloihin.

Lue lisaa

Ennen loppusijoitusta kaytetty polttoaine varastoidaan valivarastossa TVO:n

voimalaitoksella Eurajoen Olkiluodossa. Voimalaitokselta polttoaine tullaan kuljettamaan

loppusijoituslaitokseen kuuluvaan kapselointilaitokseen erikoissailidilla erikoiskuljetuksina. Olkiluodon loppusijoitustilaan
tullaan sijoittamaan TVO:n ja Fortumin Suomessa sijaitsevissa voimalaitoksissa syntyva kaytetty polttoaine.

Loppusijoituksen valmisteluun ja kdytannon toteutukseen on varattu reilusti aikaa. Perusteellisella valmistelulla ja

toteutuksella varmistetaan loppusijoituksen turvallisuus. Kaytetyn ydinpolttoaineen loppusijoituksen on maara alkaa 2020-
luvulla ja loppusijoittaminen tulee jatkumaan liki sata vuotta.

Tama PDF-dokumentti on kooste Teollisuuden Voima Oyj:n verkkovuosikertomuksesta, johon voit tutustua osoitteessa www.tvo.fi/vuosikertomus2013.
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ONKALON varsinaisen tunneliosuuden valmistuttua vuonna 2012 on ONKALOa varusteltu vuoden 2013 aikana teknisilla
tiloilla ja jarjestelmilla. Loppusijoituslaitoksen demonstraatiotiloissa, 420 metrin syvyydessa, on kdynnistetty Posivan
koordinoima ja osin EU:n rahoittama loppusijoitustunnelin sulkemiseen liittyva kansainvalinen kahdeksan maan koeohjelma.

Ty6- ja elinkeinoministerid (TEM) jarjesti syyskuussa julkisen keskustelu- ja kuulemistilaisuuden Posivan
rakentamislupahakemuksesta, jonka Posiva oli toimittanut TEMille vuoden 2012 lopulla. TEM on saanut kaikki pyytdmansa
rakentamislupahakemukseen liittyvat sidosryhmien lausunnot.

Posiva on valmistautunut vuoden 2013 aikana loppusijoitus- ja kapselointilaitoksen rakentamisen aloittamiseen vuoden 2015
alussa yksityiskohtaisten projekti- ja jarjestelmasuunnitelmien valmistelemisella seka projektihenkildkuntaa rekrytoimalla.
Lisaksi on edelleen kehitetty loppusijoituskonseptia, tadydennetty lupahakemusta STUKIn edellyttamilla lisdselvityksilla seka
aloitettu demonstraatiotoimenpiteet loppusijoituksen aloittamisvalmiuden osoittamiseksi 2020-luvun alkupuolella.

Lisatietoa: loppusijoitus, ydinjatehuolto, reaktorista loppusijoitukseen, loppusijoituksen vastuut, moniesteperiaate, tutkimustyo
ja Posiva
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Ymparisto lyhyesti

Ydinsahko on ilmastoystavallistd, joten TVO osallistuu iimastonmuutoksen hillintdan ja kestavan kehityksen
edistamiseen merkittavalla tavalla. Ymparistotoimintamme on hyvalla tasolla, ja tavoitteena on toimintojen jatkuva
parantaminen ja ymparistonsuojelun tason nostaminen. Ydinsahkon tuotannosta ei synny kasvihuonekaasu- eika
hiukkaspaastoja. Olkiluodon ydinvoimalaitoksen merkittavin ymparistda kuormittava tekija on Iahialueen meriveden
[@Bmpeneminen.

Yhteiskuntavastuu 2013 -raportin Ymparistd-teemassa kerrotaan TVO:n jatkuvasta tydstd ympariston hyvaksi.

Jatkuvaa tyota ympariston hyvaksi

Kansainvalisen ISO 14001-standardin mukaan sertifioidun ja EMAS-rekisterdidyn TVO:n
ymparistéasioiden hallintajarjestelman tavoitteena on toimintojen jatkuva parantaminen ja
ymparistdnsuojelun tason nostaminen. TVO:n yhteiskuntavastuu perustuu kestavan
kehityksen periaatteisiin. TVO:lla tunnistetaan toiminnan ymparistonakodkohdat ja pyritaan . <
minimoimaan toiminnan aiheuttamat haitalliset vaikutukset sahkén tuotantoketjun kaikissa ;
vaiheissa seka varmistetaan ydinpolttoaineen turvallinen kayttd raaka-aineen hankinnasta
loppusijoitukseen. TVO edellyttaa yhtion politiikkojen ja toimintaperiaatteiden mukaista
vastuullista suhtautumista ymparistéasioihin myds voimalaitosalueella toimivilta yrityksilta
ja yhteistydkumppaneilta.

s ;‘\‘.
Toiminta Olkiluodon ydinvoimalaitoksella oli vuonna 2013 yhteiskuntavastuupolitiikan, ?.xg’m;
ymparistolupien ja ymparistdasioiden hallintajarjestelman mukaista ja edellisten vuosien
tapaan hyvalla tasolla. Merkittaville ymparisto- ja energianakokohdille yhtion johto
vahvistaa paamaarat ja tavoitteet. Ymparistéryhma, joka koostuu eri alojen asiantuntijoista,
seuraa tavoitteiden toteutumista saanndllisesti ja tarvittaessa maarittaa korjaavia
toimenpiteita niiden saavuttamiseksi. TVO asetti vuodelle 2013 yhteensa 15 tavoitetta
ymparisto- ja energianakokohdille, joista kaikki toteutuivat kokonaan tai osittain.

Lue lisaa

Olkiluodon ydinvoimalaitoksen merkittavin ymparistéa kuormittava tekija on lahialueen meriveden lampeneminen. Pitkan
tahtaimen tavoitteena on jaahdytysveden lampoékuorman jatkuva hallinta ja mahdollinen hyotykayttd. Raportointivuonna
jaahdytysveden lampétila pysyi ymparistéluvan edellyttamissa rajoissa. Olkiluoto 3 -laitosyksikdn rakentamisvaiheen aikaisia
ymparistévaikutuksia on minimoitu muun muassa jatteiden lajittelua ja kierratysta kehittamalla.

Olkiluodossa tuotetun ydinsahkon koko elinkaaren aikaiset hiilidioksidipaastot vastaavat vesi- ja tuulivoiman paastétasoja.
Ydinvoimalaitoksen radioaktiiviset paastot ilmaan ja veteen ovat erittain vahaisia, paasaantoisesti vain alle prosentin
sallituista viranomaisrajoista. Vesipaastot olivat raportointivuonna koko ydinvoimalaitoksen kayttdajan pienimmat.
Voimalaitoksella ei tapahtunut yhtaan ymparistdvahinkoa aiheutunutta tapahtumaa.

TVO on sitoutunut elinkeinoelaman energiansaastésopimukseen. Energiatehokkuuteen liittyvia toimenpiteita toteutetaan
osana normaalia toimintaa, muun muassa osana muutostydprosessia ja henkildston kehittamista. TVO osallistui
raportointivuonna Energiansaastoviikolle, jona aikana henkildstda tiedotettiin energiatehokkuudesta kotitalouksissa, talojen
energiatodistuksista seka energiatehokkuudesta laitosyksikdilla. Energiansaastéviikon yhteydessa pidettiin myos
jatelajittelupaiva, jonka aikana annettiin tietoa oikeasta jatelajittelusta. Lisaksi TVO kannusti henkiloést6aan osallistumaan
WWEF:n Earth Hour -kampanjaan.

Ymparistotutkimukset kaynnistettiin Olkiluodon saarella jo 1970-luvulla ja ympariston tilaa seurataan jatkuvasti. Vuoden 2013
aikana tehtiin Olkiluodon saaren biodiversiteettitutkimus, jonka avulla voidaan maarittaa ympariston nykytilaa ja lajistoa seka
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analysoida tarkemmin toiminnan ymparistovaikutuksia. Keskeisia havaintoja olivat muun muassa Olkiluodon saaren
luonnonolosuhteiden muuttuminen esimerkiksi infrastruktuurin ja rakentamisen vuoksi, alueen linnuston paikoittainen
monilajisuus ja runsaslukuisuus seka Olkiluodon luonnonsuojelualueiden pinta-alan kasvaminen aikaisemmasta. Alueella
esiintyvat luontotyypit ovat suurelta osin karuja ja vahalajisia, mika lieventaa metsataloudesta ja rakentamisesta aiheutuvia
vaikutuksia.

Henkilostolle tiedotetaan ymparistdasioista tulokoulutuksessa, johon osallistuvat kaikki Olkiluodon ydinvoimalaitokselle t6ihin
tulevat henkil6t. Lisdksi TVO antaa koulutusta esimerkiksi jatelajittelusta, energiatehokkuudesta seka jarjestaa teemaviikkoja
ymparistdasioihin liittyvista ajankohtaisista asioista.

Lue lisda ymparistovaikutuksista ja ymparistotutkimuksista TVO:n ymparistoraportista.

YMPARISTON
MITTAUSPISTEET
OLKILUODOSSA

Sateily, vesi

Sateily, ilma

Sateily. kasvit,
eliot & maa

\leden laatu

Linjasukellus
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OLKILUODON YDINVOIMALAITOKSEN YMPARISTOTASE 2013 (2012)

Padstét iimaan Sallittu vuosipaasto

Jalokaasut 0,22 TBq (Kr-87 ekv.) (1,21) (9 420 TBq)

Jodi 0,0000907 TBq (I-131) {0,000017) {0,103 TBq)

Aerosolit 0,000020 TBq (0,000016)

Hiili-14 0,80 TBq (0.88)

Tritium 0,62 TBq (0,36)

o, 483 t (384)

NOx 063 (0.52)

SOx 0,0017 t (0,007)

Hiukkaset 0,44 t (0,36)
Uraanipolttoaine 36,8 t (37.6) Sankd 14,6 TWh (14.5)
Apuaineat: Yhdyskuntajatteet  OL1ja0L2  OL3* Yhteensd
- oljyt 303 m? (238) - hybtyjate S86t(539) 1231t{1571) 1817 t (2 10)
- NaCo (15 %) 62,6 m* (67) - kaatopaikkajate 101t (108) 210 t (296) 31t (L04)
- muut kemikaalit 139,33 t (115) - vaaralinen jate 137 t (109) 103 t(73) 240t (182)
- ioninvaintohartsit 10,1t (10,8) *rakentamisvaihe
- vedenkasittelykemikaalit 108,3 t (94)

Radioaktiiviset jatteet

Raakavesi {talous- ja prosessivesi) 274 549 me (211312) - matala-aktiviset jatteet 0m:2(172)
Jaahdytysvesi 2 288 mij. m? (2 267) - keskiaktiiviset jdtteet 42 m2 (20)
- kaytetty ydinpolttoaine 35,7 t (35,8)
Paadstdt veteen Saliittu vuosipaasts
Jddhdytysvesi 2 288 milj. m? (2 267)
Lampbkuorma mereen 27,1 Twh (26,8)
Fissio- ja aktivoitumistuotteet  0,00009 TBq (0,002) (0,296 TBq)
Tritium 1,46 TBg (1,31) (18,3 TBa)
Fosfori 10 kg (31)
Typpi &4 380 kg (5 4L75)
BOD 7amu 548 kg (985)
KASVIHUONEKAASUPAASTOT
t C0,e/GWh
1600
1400
1200
1000
800 II
600 II
400 II
0 (]| f=t=r i -l i e
Ruskohiili Kivihiili Oljy Maakaasu Aurinko-  Bioenergia  Ydinvoima  Vesivoima  Tuulivoima

== Pigstot keskimaarin

energia

Vaihtelu eri tutkimusten wvalills

Lahde: World Muclear Association, koonti eri tutkimuksista,
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TVO yhteiskunnassa

TVO tukee suomalaisten hyvinvointia tuottamalla iimastoystavallista ja taloudellista sahkoa turvallisesti.
Voimalaitoksen turvallisen kayton perusta on osaava ja tehtavaansa motivoitunut henkilosté. TVO tukee avointa ja
yhteiséllista vuorovaikutusta yhtion lahialueella, suomalaisessa yhteiskunnassa ja toimialalla maailmanlaajuisesti.

TVO yhteiskunnassa -teemaan Yhteiskuntavastuu 2013 -raportissa sisaltyvat TVO:n esittely, rahoitus, talous,
henkilosto, tyo- ja sateilyturvallisuus, seka viestintd, sidosryhmayhteistyd, sponsorointi ja yrityksen monipuolinen
osallistuminen ymparéivaan yhteiskuntaan.

TVO yhtitna

Teollisuuden Voima Oyj (TVO) osallistuu kestavan kehityksen ja suomalaisten hyvinvoinnin yllapitamiseen
tuottamalla osakkaille omakustanteista sahkda Eurajoella Olkiluodon ydinvoimalaitoksella turvallisesti, taloudellisesti
ja ilmastoystavallisesti.

TVO on vuonna 1969 perustettu osakeyhti6, joka tuottaa sahkda omistajilleen

omakustannushinnalla. TVO:lla on kaksi laitosyksikkda Eurajoen Olkiluodossa, TVO:N TUOTANNON OSUUS
josta on tuotettu sahkda jo 35 vuotta suomalaisten tarpeisiin. Olkiluoto 1 ja 2 gxa'}\(/'gg%ﬁ KAYTETYSTA

rakennettiin aikanaan tyydyttdmaan Suomen energiavaltaisen teollisuuden
kasvavaa sdhkontarvetta. Kuluneiden vuosikymmenten aikana TVO on kehittynyt
teollisuuden resurssiyhtidsta koko yhteiskuntaa hyddyttavaksi perusvoiman
tuottajaksi. Nykyisin Olkiluodon laitosyksikdiden osuus Suomen koko -

sahkontuotannosta on noin kuudennes. Teollisuus kayttda TVO:n tuottamasta 1
séhkdsté noin puolet, ja toinen puoli ohjautuu energiayhtididen kautta 3
kotitalouksiin, palveluihin ja maatalouteen.

Vuonna 1978 kaynnistynyt OL1 ja vuonna 1980 kaynnistynyt OL2 ovat kuuluneet 0 008 200 201 2oL 207
alkuvuosien jalkeen jatkuvasti luotettavuudeltaan maailman parhaiden

ydinvoimalayksikdiden joukkoon. TVO:lla on Olkiluodon saarella turvalliseen
ydinsahkon tuotantoon ja rakentamiseen tarvittava osaaminen, rakenteet ja
toiminnot seka jatehuolto. TVO:n ydinvoimaosaaminen ja kayttokokemukset kiinnostavat maailmanlaajuisesti.

%

Ul

o

wui

Olkiluodossa on tuotettu ilmastoystavallista sahkda yli 35 vuoden aikana yhteensa noin 424 miljardia kilowattituntia.
Olkiluodon ydinsahkon avulla voidaan Suomessa vuosittain valttda noin 12 miljoonan tonnin hiilidioksidipaastot verrattuna
siihen, ettd sama sdhkdmaara tuotettaisiin Kivihiilelld. M&ara vastaa Suomen liikenteen vuosittaisia hiilidioksidipaastoja.

Olkiluodossa sahkéa tuottaa myds yhden megawatin (MW) tuulivoimalaitos. Fingrid Oyj:n ja TVO:n yhteishankkeena
toteutettu 100 MW:n varavoimalaitos sijaitsee myos Olkiluodossa. Meri-Porin hiilivoimalaitoksen tuottamasta sahkdsta
TVO:n osuus on 45 prosenttia. Olkiluodon lisdksi TVO:lla on toimipaikat Helsingissa ja Brysselissa seka toimipisteet
Raumalla ja Porissa.

TVO:n suorien omistajien kautta TVO:n ydinsahko tuottaa hyvinvointia 135 kuntaan. Naméa kunnat omistavat yli 50
energiayhtiéta, joiden kautta Olkiluodon sdhkda jaetaan koko Suomeen.
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Globaalit megatrendit vaikuttavat energia-alan toimintaan

ENERGIA-ALAN GLOBAALIT HAASTEET

lImaston-
muutos

Asiakas-
tarpeet ja
-vaatimukset

Energia ja
polttoaine

Raaka-aineiden
vaheneminen

Epdvakaa Veden
taloustilanne kaytto

Ekosysteemin
heikentyminen

Vaeston lisdantyessa ja talouden kasvaessa yleensa myds energian kysynta
lisdantyy. Energiasektorin tarkeéna tehtdvana on varmistaa, etté kasvu on
kestavaa. TVO pyrkii vastaamaan globaaleihin haasteisiin muun muassa
tinkimattdmaan turvallisuuskulttuuriin ja ydinenergiaosaamiseen perustuvalla
strategiallaan.

Vaestdn vaurastuessa ja energiatehokkuuden kasvaessa sahkon osuus
energiankulutuksesta on kasvanut entisestdan. Sahkén avulla voidaan edistaa
luonnonvarojen tehokasta kayttoa ja talouden kestavaa kehitysta. Hupenevat
luonnonvarat, kasvavat ymparistbongelmat ja polttoaineiden hinnan nousu
vahvistavat sahkon osuutta kokonaisenergiankulutuksesta. Kun sahkoé korvaa
muuta energiankayttdéa, kokonaisenergiantarve pienenee, koska sahkon kayttd
on tehokkaampaa.

Myds paastoét vahenevat, jos sahko tuotetaan ilman CO»-paastdja

hyddyntadmalla muun muassa ydinvoimaa. llmastonmuutos on haaste, johon energiatoimialan on osaltaan I6ydettava
ratkaisuja. Keskeistd on hyddyntaa kaytettavissa olevia luonnonvaroja ja energialdhteitd mahdollisimman tehokkaasti seka
kehittaa ja ottaa kayttéon uutta energiaa saastavaa ja vahapaastoista teknologiaa. Ydinvoiman avulla saavutetaan
vahahiilinen tulevaisuus, joka edellyttda kasvihuonekaasupaastéjen vahentamista 80-95 % vuoteen 2050 mennessa.

Konsernirakenne

TVO:n suurin omistaja on Pohjolan Voima Oy, joka omistaa TVO:sta

TVO:N OSAKKAAT JA OSUUDET 3112.2013

A-sarja B-sarja C-sarja Yhteensa

58,5 prosenttia. Teollisuuden Voima Oyj on Pohjolan Voiman

o EPV Energia Oy 65 66 65 65
yhteisyritys. Fortum Power and Heat Oy 266 250 266 258
TVO Nuclear Services Oy (TVONS) on kokonaan TVO:n omistama Karhu Voima Oy o1 o1 o1 o1
tytaryhtié. TVO:n kokonaan omistamien tytaryhtididen, Olkiluodon Vesi «emira oy 19 = 19 10
Oy:n ja Perusvoima Oy:n, sulautuminen emoyhtiédn rekisterditiin Oy Mankala Ab 81 81 81 81
kaupparekisteriin 31.12.2013. TVO:n ja Fortumin omistama Pohjolan Voima Oy 568 60,2 568 585
yhteisyritys on Posiva Oy, josta TVO:n omistusosuus on 60. 100 % 100 % 100 % 100 %
Lisatietoa:

TVO lyhyesti, TVO:n historia, yhtittietoja, TVO:n sijainti
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TVO st ls

TVO:n omistaa suomalainen teollisuus, energiayhtitt ja kunnat

© Omistajien teollisuuspaikkakunnat
=== TVO:ta omistavat kunnat
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Tuulivoima

Lahde: World Muclear Association, koonti eri tutkimuksista,
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TVO

Rahoitus

TVO:n rahoitustilanne on kehittynyt suunnitelmien mukaisesti yhtion hyédyntdessa monipuolisesti eri rahoituslahteita.
Paaomamarkkinoiden hyddyntaminen on lisdantynyt edelleen. Kaikki pAdomamarkkinarahoituksen kannalta tarkeat TVO:n
luottoluokittajat arvioivat TVO:n tulevaisuuden ndkymat vakaiksi.

Rahoituksella varmistetaan TVO:n maksuvalmius kaikissa olosuhteissa. TVO:n perusperiaatteena on hakea investointien
rahoituksesta noin kolme neljasosaa rahoitusmarkkinoilta ja noin neljdnnes omistajilta. TVO:lla pyritdan pitkaikaisiin
rahoitusjarjestelyihin, ja rahoitus jarjestetdan yhtidlle, ei erillisille hankkeille.

TVO tekee suuria investointeja ja niiden rahoitusjarjestelyt edellyttavat vahvaa luottamusta. Suurten projektien, OL3:n ja
OL4:n, ollessa kaynnissa sijoittajien luottamus on tarkeda. OL1:n ja OL2:n sahkdntuotanto on sijoittajien nakdkulmasta hyvin
arvokasta, silla laitosyksikot ovat tuottaneet sahkoa yli 35 vuotta suurilla kayttokertoimilla ja alkuperaiset investoinnit on jo
kuoletettu.

TVO:n omistajien sitoutuminen ja luottamus TVO:n toimintaan on vahvaa. Sitd kuvastaa muun muassa

osakaslainasitoumuksen hyvaksyminen vuonna 2013. TVO:n hallitus paatti helmikuussa 2013 ehdottaa yhtién B-osakesarjan
osakkaille uuden 300 miljoonan euron suuruisen osakaslainasitoumuksen tekemista, jotta TVO voisi paremmin varautua OL3-

projektin mahdollisiin lisaviiveisiin ja -kustannuksiin projektin loppuunsaattamisessa. Saman vuoden kesakuussa kaikki yhtion
B-osakesarjan osakkaat allekirjoittivat osakaslainasopimuksen hallituksen tekeman ehdotuksen mukaisesti.

Lisatietoa sijoittajasivustolta
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TVO

Talous

TVO luo suomalaisille hyvinvointia, ty6ta ja toimeentuloa tuottamalla omakustannushintaan sahkoa osakkaille. Yhtion
vaikutus lahialueen kuntien talouteen on merkittava ja koskettaa suoraan tai valillisesti tuhansien ihmisten arkipaivaa
kaikkialla Suomessa.

TVO toimii omakustannusperiaatteella ja tuottaa sahkda omistajilleen omakustannushintaan. Omistajat vastaavat kaikista
TVO:n toiminnan kustannuksista ja saavat vastineeksi sahk6a omistusosuuksiensa suhteessa. Sahkén TVO:n omistajat joko
kayttavat itse tai myyvat edelleen. Omakustannusperiaate antaa erikokoisille sdhkoyhtidille ja sdhkdnkayttajille
mahdollisuuden osallistua ydinvoiman kaltaisiin suurinvestointeihin ja hydtya suurtuotannon eduista. TVO:ta omistaa myos
135 kuntaa, joten kayttdkustannuksiltaan vakaan ja ennustettavan omakustanteisen sahkon hyddyt leviavat eri puolille
Suomea.

Yhtididen taloudellista toimintaa vertaillaan erilaisten tunnuslukujen avulla. Omakustannusperiaatteesta johtuen perinteiset
tunnusluvut eivat sovellu kaytettavaksi TVO:hon, silla ne on laadittu kaytettaviksi tulosta tekevien yhtididen vertailuun.
TVO:lle ja omistajille tarkeita tunnuslukuja ovat tuotetun sdhkén maara seka kayttdkertoimet, joilla laitosyksikot ovat
toimineet.

Olkiluodon laitosyksikot toimivat vuonna 2013 turvallisesti ja saavuttivat historiansa parhaan tuotantotuloksen, 14,6 TWh.
OL1:n nettotuotanto oli 7,5 (7,0) TWh ja kayttokerroin 97,1 (90,4) %. OL2:n nettotuotanto oli 7,2 (7,5) TWh ja kayttokerroin
93,1 (96,9) %. Laitosyksikdiden yhteinen kayttokerroin oli 95,1 prosenttia. OL1:1la toteutettiin vajaa kahdeksan vuorokautta
kestanyt polttoaineenvaihtoseisokki ja OL2:lla huoltoseisokki, jonka kestoksi tuli reilut 18 vuorokautta.

TVO tekee investointeja ydinvoimalaitoksen kaytettavyyden, tuottavuuden ja turvallisuuden parantamiseksi. Modernisointien
ansiosta OL1- ja OL2-laitosyksik6iden nettosahkdteho on noussut 660 megawatista 880 megawattiin, yhteensa 1760
megawattiin, ja tuotannon turvallisuus ja energiatehokkuus ovat merkittavasti parantuneet. Periaatteena onkin pitaa
laitosyksik6t aina uudenveroisina.

Osana kaynnissa olevaa isoa modernisointihanketta TVO uusii dieselgeneraattorit. Projekti on Olkiluodon kaikkien aikojen
suurin yksittainen laitosmuutoshanke, ja uusintaprojektin kokonaisinvestointi TVO:lle on yli 100 miljoonaa euroa. TVO hankKii
varavoimadieselit suomalaiselta Wartsila Finland Oy:ltd. Sopimus varavoimadieselgeneraattoreiden ja niiden
apujarjestelmien toimittamisesta Olkiluodon ydinvoimalaitokseen allekirjoitettiin toukokuussa 2013. Uusintaprojekti alkaa
vuonna 2016 ja sen on arvioitu kestavan vuoteen 2020.
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TVO el

Vakaahintaista sahkoa

Sahkon hinta pysyy TVO:n omistajille vakaana, kun yhtién toiminta on suunnitelmien
mukaista ja seka kustannukset etta tuotanto toteutuvat budjetoidusti. TVO tuottaa tasaisesti
s&hkda ja pitdd samalla huolta tulevasta tuotantokyvystaan.

Vuonna 2013 toiminta oli suunnitelmien mukaista; sahkon tuotanto, liikevaihto seka sahkon
tuotantokustannus pysyttelivat asetetuissa tavoitteissa. Vakaa ja ennakoitavissa oleva
sa&hkon hinta on omistajille tarkeaa.

TVO:n liikevaihto oli 362,8 (347,1) miljoonaa euroa vuonna 2013. Liikevaihdosta 40,4
(29,8) miljoonaa euroa tuli Meri-Porin hiilivoimalaitoksessa tuotetusta sdhkdsta. TVO:n
osuus Meri-Porin sahkon tuotantokapasiteetista on 45 prosenttia.

TVO:n Olkiluodon ydinvoimalaitoksen tuotannon aloittamisesta tuli syksylla 2013 kuluneeksi
35 vuotta. OL1- ja OL2-laitosyksikdiden tuottama sahko on kilpailukykyista ja
laitosyksikoita huolletaan ja kehitetaan jatkuvasti. Vuonna 2013 OL2 saavutti kaupallisessa
tuotannossa 200 terawattitunnin rajan.
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TUOTANTO 2013
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1. Paakiertopumppujen alasajo korkeapaineturbiinin saatoventtiiin sulkeuduttua itsestaan. Tehorajoitus syottovesipumppujen liukurengastiivisteiden vaihdon johdosta.
2. Polttoaineenvaihtoseisokki
3. Kuormanpudotus generaattorin magnetointikoneen roottorin ylijannitesuojan virhetoiminnan johdosta.
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1. Reaktorin alasajo kuumaseisokkiin generaattorin ja magnetointikoneen valisten joustavien litantakappaleiden tarkastuksen ja vaihdon johdosta.
2. Huoltoseisokki

3. Turbiinipikasulku generaattorin staattorin maasulkusuojan laukaisemana.
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TVO

Hyvinvaointia ja tyollisyytta
TVO hankkii tuotteita ja palveluita seka paikallisilta ettéa kansainvalisilta toimijoilta.

TVO ja OL3 -tydmaa ovat seutukunnalla merkittava tyollistaja ja taloudellisen hyvinvoinnin tuottaja seka suoraan etta
valillisesti. Tuotteiden ja palveluiden ostot tuovat ty6ta ja toimeentuloa myds paikallisesti. Naiden lisdksi TVO maksaa
kiinteistoveroa Eurajoen kunnalle.

TVO:lla oli vuonna 2013 noin 1 000 suomalaista materiaalin tai palvelujen toimittajaa, joista Satakunnan alueelta oli noin 300
yhteistydkumppania. Vuoden aikana OL3 -tydmaa tydllisti keskimaarin 2 790 henkil63, ja he toivat mydnteista
talousvaikutusta koko Satakuntaan.

Ydinpolttoainehankintojen arvo vuonna 2013 oli 56,5 (67,5) miljoonaa euroa. Ydinpolttoainetta kului sdhkdntuotannossa 48,2
(46,1) miljoonan euron arvosta. TVO hankkii uraania ja polttoaineen valmistusketjuun liittyvia jalostuspalveluja vain
hyvaksymiltaan vastuullisilta toimittajilta.

TVO maksaa ydinenergialain mukaisesti ydinjatehuollon tulevien kustannusten kattamiseksi ydinjatehuoltomaksua.
Ydinjatehuoltorahasto vahvisti 2013 yhtién vuoden 2012 ydinjatehuoltomaksuksi 43,1 (34,1) miljoonaa euroa. Vuoden 2013
ydinjatehuoltomaksu vahvistetaan 2014. TVO:n ydinjatehuollon kokonaiskustannukset olivat viime vuonna yhteensa 89,3
(76,9) miljoonaa euroa.

TVO:n investoinnit olivat vuonna 2013 yhteensa 302,5 (336,9) miljoonaa euroa, naistd OL3-projektin osuus oli 260,8 (274,0)
miljoonaa euroa.
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TVO

VUOSIHUOLTOIHIN OSALLISTUNEET YRITYKSET
2013

Kymenlaakso
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TVO

Sosiaalisen vastuun tunnusluvut

2013 2012 2011 2010 2009
Henkil6sto, vakinainen, 31.12. 762 772 738 714 77
- Miehia 589 599 569 560 567
- Naisia 173 173 169 154 150
Henkil6std, mééaraaikainen, 31.12. 90 91 75 84 80
- Miehia 49 48 38 36 32
- Naisia 41 43 37 48 48
Henkiléston kotikunta (%) 1)
- Eurajoki 18 18 18 19 20
- Rauma 55 55 56 57 57
- Pori 11 11 11 10 9
- muu 16 16 15 14 14
Uudet TVO:laiset 1) 25 71 73 29 31
- Miehet 18 62 47 21 21
- Naiset 7 9 26 8 10
Kesatyontekijoita 175 166 173 168 186
- Miehet 112 115 117 106 116
- Naiset 63 51 56 62 70

1) Tiedot raportoitu vain vakinaisen henkildston osalta

Taloudelliset vaikutukset

TVO kayttaa taloudellisen vastuun raportointiin soveltuvin osin Global Reporting Iniativen (GRI) mukaisia tunnuslukuja ja
raportoi yhteiskuntavastuu raportissaan muutamia osana tilinpaatdsprosessia kerattyja lukuja, jotka eivat sisally varsinaisiin
tilinpaatostietoihin. Kuvaamme TVO:n taloudellisia vaikutuksia (M€) tarkeimmille sidosryhmille alla olevalla kuvalla, jonka luvut
on johdettu TVO:n tuloslaskelmasta ja taseesta. Selitteet eivat sisalla kaikkia vaikutuksia.

Tama PDF-dokumentti on kooste Teollisuuden Voima Oyj:n verkkovuosikertomuksesta, johon voit tutustua osoitteessa www.tvo.fi/vuosikertomus2013.

50


http://83.145.235.57/uploads/Verkkovuosikertomus2013/tvo_taloudelliset_vaikutukset.png?timestamp=1392362463855

TVO

TVO:n taloudelliset vaikutukset

TVO:n taloudelliset vakutukset (M€) tarkeimmille sidosryhmille.

Lisdarvon tuottaminen

Osakkaat

363 (347)
milj. €

TVO tuottaa sahkda omakustannusperiaatteella osakkailleen. Vuonna 2013 TVO:n osakkaat maksoivat sahkostd 363 (347) miljoonaa euroa. Sahkod

TVO toimitti 15 331 GWh, noin kuudesosan Suomessa kaytetystd sahkosta.

TVO:n omistajien kautta sahko leviaa ympari Suomen, silla TVO:n suurimman omistajan, Pohjolan Voiman, omistajinag ja sahkon saajina on suuri joukko

suomalaisia yrityksia seka 135 kuntaa omistamiensa energiayhticiden kautta.

Noin puclet TVO:n tuottamasta sahkostd kdytetddn teollisuudessa TVO:n osakkaiden teollisuusyrityksissa eri paikkakunnilla. Noin puolet sahkostd

kulutetaan kotitalouksissa, maataloudessa ja palvelusektorilla.

Lisdarvon jakaantuminen

e , 199 (194

Toimittajat ja alihankkijat ( )
milj. €

Vuosihuolloissa ali mukana noin 1000 TVO:n ulkapuolista henkilda,

joista noin 900 suomalaista. Suomen lisaksi urakoitsijoita tuli kolmesta
eri maasta.

Pitkaaikaisia yhteistyokumppaneita ovat mm. vartioinnista vastaava
Securitas Oy, henkilostoruokalasta vastaava Sodexo Oy seka siivous-
ja puhtaanapitopalveluista vastaava RTK-Palvelu Oy. Nama tyollistavat
Olkiluodossa yli 300 henkiloa. Yhteensa TVO tyollisti Olkiluodossa
sadnnollisesti alihankkijoita ja konsultteja yli 700 henkiloa.

52 (50)
milj. €

Henkilosto

TVO tydlisti vuoden lopussa 852 (863) henkilda, heistd 821 (837) henkiloa
Olkiluodossa ja 31(26) henkilva Helsingissa.

Henkilostosta S6 (55) prosenttia on Raumalta, 18 (18) Eurajoelta
ja 1M (1) Porista.

Naisten osuus TVO:n henkilostostd ol 23 (22) prosenttia.

TVO palkkasi 25 (71) uutta henkilva vuonna 2012 ja elakkeelle
1ahti 24 (21) henkiloa.

Vuoden aikana OL3-tyomaa tyolisti keskimaarin 2 790 henkilda. Projektin
alihankintatyot tyollistavat lisaksi nin Suomessa kuin kansainvalisesti.

Valtio ja kunta

TVO maksaoi Kiinteistoveroa Eurajoen kunnalle 13 (12) miljoonaa euroa

Investaoinnit ja rahoittajat <l
milj. €

Rahoittajat

TVOn lyhyt- ja pitkdaikaisten lainojen maara oli vuoden lopussa

3 427 (3 197) miljoonaa euroa. Uutta pitkaaikaista lainaa nostettiin

362 (775) miljoonaa euroa ja lainoja lyhennettiin 176 (241) miljoonaa euroa.

Vuoden lopussa TVOIiIa oli nostamattomia luot tositounuksia ja kassavaroja

yhteensd 2 220 (2 164) miljoonaa euroa. Tdsta omistajien antamia huonomman
etuoikeuden omaavia osakaslainasitournuksia oli yhteensa 720 miljoonaa euroa,
josta 220 miljoonaa euroca on kohdistettu OL&4-projektin kilpailu- ja suunnittelu-
vaiheen rahoittamiseen ja SO0 miljoonaa euroa OL3-projektin rahoitustarpeisiin.

Kaikki luottoluokittajat arvioivat TVO:n tulevaisuuden nakymat vakaiksi.
Investoinnit

OL1-aitosyksikon vuosihuollon yhteydessd toteutettiin modernisointiprojektin

littyvia toita, kuten pienjannitekojeistojen vaihto yhdessa reaktoritoiden kanssa.

TVO allekirjoitti lisaksi sopimuksen varavoimadieselgeneraattorien ja niden
apujarjestelmien toimittamisesta Olkiluotoon.

OL3-projektin investoinnit olivat vuonna 2013 yhteensa 261 (274) miljoonaa
euroa. Laitosyksikon rakennustydt ovat padosin valmiit ja padkomponentit on
asennettu paikoilleen. OL3-reaktorilaitoksen automaation suunnittely,
dokumentointi ja luvitus ovat vield kesken

OL4-ydinvoimalaitoshankkeen valmistelu jatkui selvittamalla eri laitosvaihto-
ehtojen lisensioitavuutta ja soveltuvuutta mahdollisten laitostoimittajien kanssa.

T&K-toiminnan menot olivat yhteensd 38 (45) miljoonaa euroa, josta valtaosa
kdytettiin ydinjdtehuoltoon littyvaan T&K-toimintaan.

TVO maksoi Valtion ydinjatehuoltorahastoon ydinjatehuollon tulevien kustannusten kattamiseksi vuonna 2013 43 miljoonaa euroa,

Ylld olevan kuvan luvut on johdettu TVO:n tuloslaskelmasta ja taseesta. Selitteet eivat siséllé kaikkia vaikutuksia.

Tama PDF-dokumentti on kooste Teollisuuden Voima Oyj:n verkkovuosikertomuksesta, johon voit tutustua osoitteessa www.tvo.fi/vuosikertomus2013.
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TVO

Henkilosto

TVO on Suomessa ydinvoimaosaamisen keskus, jossa laadukkaan tyGtuloksen tekee
osaava, ammattitaitoinen, kokenut ja motivoitunut henkilosto. TVO hallitsee
ydinvoimalaitoksen koko elinkaaren laitosyksikdn suunnittelusta ja hankinnasta aina
kaytetyn polttoaineen loppusijoitukseen. Olkiluodon osaamiskeskittymassa on turvalliseen
ja taloudelliseen ydinsahkodntuotantoon tarvittavat voimavarat ja toiminnot seka tyéta
ohjaava yhtenainen toimintakulttuuri.

Henkildsto on sitoutunut hoitamaan tehtdvaansa vastuullisesti ja noudattamaan sovittuja
toimintatapoja yhtion hallituksen hyvaksyman toimintaohjeen mukaan. Toimintaohje
maarittelee yrityksen yleisia toimintaperiaatteita ja linjauksia vastuullisesta toiminnasta.
Tavoitteena on, ettd kaikki yhtidssa toimivat samalla tavalla, yhteisten pelisaantdjen
mukaan vastuullisesti ja eettisesti.

Henkildstélukuja

Vuoden lopussa yhtion palveluksessa oli 852 (863) henkil6a ja vuoden aikana yhtio tyollisti
keskimaarin 890 (879) henkilda. Suurin osa henkildstosta tydskentelee Olkiluodossa ja noin
30 henkil6d Helsingissa. Henkildston keski-ikd vuonna 2013 oli 43,7 (43,6) vuotta.

Vuoden 2013 aikana palkattiin 25 (71) uutta henkil6a. Vuoden lopussa vakituisesta
henkildstdsta oli naisia 22,7 (22,4) %. Yhtién hallituksessa oli 10 (10) henkil6a, joista

yksi (1) on nainen. Johtoryhmassa oli yhteensa 13 (13) henkilda, joista kaksi (2) on naisia.
Johtoryhmassa on kolme (3) henkildston edustajaa.

Lue lisaa

Vuoden 2013 aikana tyotehtavia vaihtoi 65 (53) henkilda. Yhtion palveluksesta erosi 36 (36) vakinaista henkil6a, ja heista
24 (21) siirtyi elakkeelle. Vanhempainvapaata piti vuoden aikana yhdeksan prosenttia vakituisesta henkil0stosta.
Vanhempainvapaiden jalkeen paluu tydelamaan on ollut hyvalla tasolla, ja tdissé pysymisen taso vuoden kuluttua vapaan
paattymisesta on lahes 100 %. Vahainen lahtévaihtuvuus ja pitkat tydsuhteet ovat TVO:n osaamisen ja ammattitaitoisen
henkiléston perusta. Huomioiden muutamien viime vuosien uusien TVO:laisten rekrytoinnit tydsuhteiden keskimaarainen
pituus oli 14 (14) vuotta.

Vuonna 2013 TVO tydllisti 175 (166) kesaharjoittelijaa. TVO osallistui ensimmaista kertaa Suomen Lasten ja Nuorten saation
toteuttamaan Vastuullinen kesaduuni -kampanjaan. Kampanjan tarkoitus on kehittda kesaty6ta ja 16—25-vuotiaiden nuorten
valmiuksia siirtya tyéelamaan. TVO:lle osallistuminen tarkoitti kampanjan periaatteiden soveltamista harjoittelijoiden
kesatydssa. Vastuullisen kesaduunikampanjan periaatteita on yhteensa viisi ja niista kolme toi TVO toimintatapoihin
muutoksia. Hakijakokemukseen seka oikeudenmukaisuuteen ja tasapuoliseen kohteluun panostettiin entistd avoimemmalla
viestinnalla. Kesaharjoittelun onnistumista seurattiin palautekeskusteluissa, joissa nousivat erityisesti esille hakuprosessin
hyva toimivuus, hyva perehdyttaminen tybtehtaviin ja mukava tydyhteiso.

Vuonna 2013 henkildstdkuluihin TVO kaytti 62,9 (61,2) miljoonaa euroa, joista palkkoihin 51,7 (50,3), elakekuluihin 8,3 (8,1)

ja muihin pakollisiin henkiléstésivukuluihin 3,0 (2,8) miljoonaa euroa.

TVO noudattaa toiminnassaan energia-alan tyéehtosopimuksia ja ne ovat voimassa 31.1.2017 asti keskusjarjestojen
sopiman tyéllisyys- ja kasvusopimuksen mukaisesti. Energia-alalla sovitut teknisten ja teollisuustoimihenkildiden seka
tydntekijoiden palkkausjarjestelmat perustuvat tehtavien vaativuusluokituksiin ja tukevat tasa-arvoisen palkkapolitikan
toteutumista. Yhtion tydsuhde-etuudet koskevat paasaantoisesti koko henkildstéa hyvin lyhyita tydsuhteita lukuun ottamatta.

Tama PDF-dokumentti on kooste Teollisuuden Voima Oyj:n verkkovuosikertomuksesta, johon voit tutustua osoitteessa www.tvo.fi/vuosikertomus2013.
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TVO

Sosiaalisen vastuun tunnusluvut

Henkiléston rakenne 2013 2012 2011 2010 2009
Henkil6sto, vakinainen, 31.12. 762 772 738 714 77
- Miehia 589 599 569 560 567
- Naisia 173 173 169 154 150
Henkil6std, mééaraaikainen, 31.12. 90 91 75 84 80
- Miehia 49 48 38 36 32
- Naisia 41 43 37 48 48
Henkiloston keski-ika 1) 43,7 43,6 44 447 44,6
- Miehet 44,3 441 44,8 45,3 45,1
- Naiset 41,7 41,7 41,4 42,8 42,7

Henkiloston kotikunta (%) 1)

- Eurajoki 18 18 18 19 20
- Rauma 55 55 56 57 57
- Pori 1 11 11 10 9
- muu 16 16 15 14 14
Uudet TVO:laiset 1) 25 71 73 29 31
- Miehet 18 62 47 21 21
- Naiset 7 9 26 8 10
Uusien TVO:laisten ika keskimaarin 1) 34,3 34 34 34 34
- Miehet 2) 34,9

- Naiset 2) 27,7

Tulovaihtuvuus (%) 1) 3,3 9,2 9,9 4,1 4,3
Lahtévaihtuvuus (%) 1) 4,7 4,6 6,6 4,5 3,2
Elékkeelle |&htijdiden lukumaara 1) 24 21 29 18 13
Elakkeelle lahtijéiden ika keskimaarin 1) 63,5 64 63 63 64
Kesatyontekijoita 175 166 173 168 186
- Miehet 112 115 117 106 116
- Naiset 63 51 56 62 70

1) Tiedot raportoitu vain vakinaisen henkiloston osalta.
2) Tiedot raportoitu vuodesta 2013 lahtien

Tama PDF-dokumentti on kooste Teollisuuden Voima Oyj:n verkkovuosikertomuksesta, johon voit tutustua osoitteessa www.tvo.fi/vuosikertomus2013.
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TVO

Henkildston hyvinvointi

TyoOssa jaksamisen varmistamiseksi TVO:ssa halutaan huolehtia henkildston
tybhyvinvoinnista. Laaja, koko henkildstda koskeva henkildstotutkimus ja
turvallisuuskulttuurikysely tehdéan kolmen vuoden valein.

Vuoden 2013 aikana on suunniteltu ja toteutettu kehittdmistoimenpiteitd, jotka todettiin
tarpeellisiksi vuoden 2012 henkilostotutkimuksen tulosten perusteella. Hyvalla tasolla
koettiin olevan muun muassa sitoutuminen yhtién arvoihin ja padmaariin, yksikdiden seka
esimiesten ja alaisten valinen yhteistyd, seka muutosten onnistunut toteutus.
Kehittamiskohteina nahtiin olevan muun muassa toimintatavan byrokraattisuus,
paatoksenteon tehokkuus, henkildston vaikuttamismahdollisuudet, tasapuolinen kohtelu ja
palkitseminen. Naita kehittamistoimenpiteitd on raportointivuoden aikana tydstetty yhtiossa
toisaalta organisaatioyksikkdkohtaisesti kunkin omien tulosten pohjalta ja toisaalta
yhtiétasoisesti mm. johtoryhmassa, esimiesten workshopeissa, luottamusmiesten ja
tydsuojeluvaltuutettujen kanssa seka uusien, viime vuosina tydsuhteensa aloittaneiden
TVO:laisten kanssa.

TVO:laisten tyohyvinvointiin kiinnitetadn huomiota monella eri tavalla. Tyohyvinvointia
edistavat muun muassa kattava tyéterveyshuolto ja sita taydentava henkiloston
vakuutusturva.

TyOn ja vapaa-ajan yhteensovittamista pyritdan tukemaan liukuvalla ty6ajalla, joka on ollut
kaytossa jo yli 20 vuoden ajan. Liukuvan tydajan puitteissa henkildstolla on mahdollisuus

Lue lisaa

jarjestella joustavasti vuorokautista ja viikoittaista tydaikaansa. Muita tyohyvinvointia edistavia, yhtiéssa kaytettyja
jarjestelmia ovat 90-luvun alkupuolelta kdytéssa ollut oma sapattivapaajarjestelma, vuorotteluvapaajarjestelyt ja osa-

aikatydmahdollisuudet.

Yhti6 tukee myds monipuolista henkildstokerhotoimintaa ja kerhot tarjoavat mahdollisuuden muun muassa virkistya liikunnan
seka kulttuuri- ja muun harrastustoiminnan parissa. Henkiloston kaytdéssa on myos lomanviettopaikkoja vapaa-ajan viettoon.
Tarkea osa tydhyvinvointia on myds hyvat edellytykset oman osaamisen ja ammattitaidon yllapitamiseen. Vuosittain TUKE

(tulos- ja kehityskeskustelu) -keskusteluissa tarkastellaan henkilon koulutus- ja kehittamistarpeita.

Tarkea osa tyOhyvinvointia on myds hyvat edellytykset oman osaamisen ja ammattitaidon yllapitamiseen. Vuosittain TUKE
(tulos- ja kehityskeskustelu) -keskusteluissa tarkastellaan henkilston koulutus- ja kehittamistarpeita.

Tama PDF-dokumentti on kooste Teollisuuden Voima Oyj:n verkkovuosikertomuksesta, johon voit tutustua osoitteessa www.tvo.fi/vuosikertomus2013.
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TVO

Osaamisen kehittaminen

Ydinvoimalaitoksen turvallisen kaytdn perusta on osaava ja tehtadvaansa motivoitunut
henkildstd. TVO jarjestaa jatkuvasti koulutusta yllapitdakseen henkildstonsa ammattitaitoa
ja osaamista. Sisaista koulutusta jarjestetddn muun muassa laitos-, ydinvoima- ja
kayttotekniikasta. Korkea osaamistaso saavutetaan esimerkiksi eri ammattiryhmille
suunnattujen koulutusohjelmien, tyonkierron ja perehdyttamisen avulla.

Jokaiselle TVO:laiselle on maéritelty toiminto- ja yksildkohtainen koulutussuunnitelma.
Vuonna 2013 henkildstda koulutettiin yhteensa 8592 (8 636) paivaa, eli keskimaarin 9,7
(9,8) paivaa jokaista TVO:laista kohden. Vuosittain laaditaan vuosikoulutusohjelma, jossa
huomioidaan toimintokohtaisten koulutusohjelmien lisédksi muut erikseen havaitut
koulutustarpeet. Vuosikoulutusohjelman toteutumista seurataan, ja se toteutui paddosin
suunnitelman mukaisesti.

Esimiestaitojen kehittamiseksi jarjestetdan esimieskursseja eri aiheista ja esimiesten

ajankohtaispaivia. Esimiesten peruskoulutuksiin osallistui 11 uutta esimiesta ja liséksi jatkui

kolmas yhtion oma esimieskoulutusohjelma, TVO/Posiva Edellakavija -koulutusohjelma,

johon osallistui 15 esimiesta. Esimiestoiminnan tueksi otettiin kayttdon Esimiesfoorumi,

jossa on esimiehille tarkoitettua ajankohtaista tietoa, taustoitusta asioille, ohjeiden

soveltamisesimerkkeja, linkkeja ja muuta esimiestyGssé tarvittavaa aineistoa. Lue lisda

Voimalaitoksen kayttdhenkildston koulutus on mittavaa ja jatkuu koko tyéuran ajan. OL1:n ja

OL2:n ohjaajat osallistuivat vuonna 2013 kertauskoulutusohjelmansa mukaisesti kevaalla ja syksylla kaytdn koulutuspaiville
ja simulaattorijatkokursseille. Vuonna 2011 ja 2012 aloittaneiden uusien ohjaajien koulutukset, simulaattorin peruskurssi ja
peruskoulutusjakso, etenivat suunnitelmien mukaisesti.

OL3:n ohjaajat osallistuivat vuonna 2013 kertauskoulutusohjelmansa mukaisesti kevaalla ja syksylla kdytén koulutuspaiville.
Onhjaaijille jarjestettiin lisatilauksena simulaattoriharjoitus 16.9.-22.11.2013. Samassa yhteydessa koulutettiin ja perehdytettiin
TVO:n kouluttajia OL3-simulaattorin kayttdon ja sen yllapitotehtaviin. Muun ajan OL3-ohjaajat ovat toimineet kayttdonoton
tehtavissa ja kouluttajat koulutuksen suunnittelutehtavissa.

Kaikkien Olkiluodon ydinvoimalaitosalueella tydskentelevien tulee suorittaa tulokoulutus kolmen vuoden valein. Koulutuksen
yleinen osa on tarkoitettu kaikille Olkiluodon alueella tydskenteleville ja sateilysuojeluosa valvotulla alueella tydskenteleville.
Vuoden 2013 aikana tulokoulutuksen yleisen osan suoritti yhteensa 2 918 henkilda ja sateilysuojeluosan 851 henkil6a
(raportointipaiva 16.1.2014). Molempia koulutuksia jarjestettiin suomeksi ja englanniksi.

TVO pyrkii omalta osaltaan huolehtimaan osaamisen kehittdmisesta, tiedostamalla myés oman tulevaisuuden tarpeensa
uusien ydinenergia-alan osaajien tyollistdjana. Oppilaitos- ja opiskelijayhteistydta on tehty monin eri tavoin. Vuoden aikana
muun muassa Satakunnan ammattikorkeakoulussa toteutui mahdollisuus suorittaa ydinvoimatekniikan opintoja. Opinnayte- ja
lopputditd TVO on viime vuosina teettanyt keskimaarin noin 15-20 vuodessa.
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TVO

Sosiaalisen vastuun tunnusluvut

Osaaminen 2013 2012 2011 2010 2009
Palveluaika keskimaaérin 1) 14 14 15 15 15
Koulutuspaivat/henkild 9,7 9,8 13,1 8,9 10,6 2)
Koulutuspaivat yhteensa 8592 8636 11137 7482 8835 2)

Koulutuspaivat

- ylemmat toimihenkilot 4450 4549 6095 3952 4176 2)
- tekniset toimihenkil6t 2766 2443 3596 2242 3103 2)
- teollisuustoimihenkil6t 226 230 291 276 2612)
- tydntekijat 732 1015 778 655 8832)
- méaéaraaikaiset + muut 418 399 377 356 406 2)
Tulokoulutus - yleinen osa (suomenkielisia) 158 152 174 275 261
- niissa osallistujia (suomenkielisia) 1479 1939 2471 1412 1337
Tulokoulutus - yleinen osa (englanninkielisia) 101 100 104 117 149
- niissa osallistujia 1439 2170 2543 3020 2660
Tulokoulutus - sateilyosa (suomenkielisia) 60 87 76 - -
- niissé osallistujia 851 1088 1210 1343 1117
Ty®éturvallisuuskorttikoulutuksia 14 9 21 28 54
- kortin suoritti 334 133 243 329 775

1) Tiedot raportoitu vain vakinaisen henkiléston osalta.
2) Vuoden 2009 koulutusluvuissa havaittiin virhe 2011 tammikuussa, jolloin luvut korjattiin oikeiksi.

Sisaiset koulutuspdivat (henkildsta)

2013 2012 2011 2010 2009
Yleinen tekniikka 113 39 75 85 52
Ydinvoimatekniikka 914 1571 1704 1064 1143
Laitostekniikka 738 857 1937 1195 1879
Kayttotekniikka 2359 1962 2680 2009 1810
Kunnossapito 512 582 505 421 433
Suojelu ja valmius 1283 1033 965 946 1338
Hallinto ja talous 145 248 123 172 204
Atk- ja tietotekniikka 245 322 480 140 130
Yhteisty6 ja kommunikointi 504 151 456 306 215
Muu koulutus 977 946 1353 628 854
Yhteensa 7790 7711 10278 6966 8058
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TVO el

Koulutuspdivien maara tydsuhteen keston mukaan (henkildstd)

alle 2 vuotta 2-5 vuotta 5-10 vuotta 10-15 vuotta 15-20 vuotta yli 20 vuotta
Yleinen tekniikka 45 55 52 16 1 19
Ydinvoimatekniikka 170 295 281 42 25 69
Laitostekniikka 455 49 68 30 12 70
Kayttotekniikka 671 194 681 161 101 623
Kunnossapito 79 131 175 26 13 122
Suojelu ja valmius 130 155 325 88 35 335
Hallinto ja talous 25 23 26 6 2 23
Atk- ja tietotekniikka 36 38 96 25 7 51
Yhteisty6 ja kommunikointi 46 83 178 119 25 100
Muu koulutus 78 97 153 50 16 101
Yhteensi 1735 1120 2035 563 237 1513
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TVO

Tyoturvallisuus

Tyobterveys- ja tyéturvallisuustoimintaa ohjaa sertifioitu OHSAS 18001 -standardin mukainen tyéterveys- ja
tyoturvallisuusjarjestelma.

Nolla tapaturmaa -tavoitteeseen pyrkivan tyéturvallisuustydn perusedellytyksena on p

jarjestelmallinen tyéturvallisuustoiminnan toteuttaminen. Siihen kuuluu mm. sdanndllisesti I ,

toistuvat riskien arvioinnit ja analysoinnit, riskeja pienentavien korjaavien toimenpiteiden "
toteuttaminen, eriasteisten turvallisuuskierrosten tekeminen seka toiminnan jatkuva
valvonta ja kehittdminen. Tarkeana ennakoivan ty6turvallisuustydn mittarina toimivat
turvallisuushavainnot, joiden tekemisesta vastaa kaikki Olkiluodossa tydskentelevat.
Vuonna 2013 turvallisuushavaintoja tehtiin 589 (546) kpl. Turvallisuushavaintojen
perusteella havaintojen ja korjaavien toimenpiteiden seurantajarjestelmaan kirjattiin 642
korjaavaa toimenpidetta.

Vuonna 2013 tyéturvallisuuden painopistetavoitteena oli organisaatioita palvelevien
ty6turvallisuusmittareiden yllapito, turvallisuusasioiden huomioiminen jo suunnittelussa,
tyénopastuksen ja perehdyttamisen kehittdminen, yhteistyén parantaminen Olkiluodossa
toimivien eri ty6turvallisuusorganisaatioiden valilla ja yhteisen tyoterveys- ja
tyoturvallisuusjarjestelman sertifiointi kayville laitosyksikoille sekd OL3-tydmaalle.

TVO:lla on vuodesta 2008 Iahtien jalkautettu inhimillisten virheiden (Human performance,

HU) hallintaan tahtdavaa ohjelmaa, joka on vahvasti tyéturvallisuutta tukevaa toimintaa.

Kaytossa olevat HU-tydkalut ovat aloitus- ja lopetuskokoukset, toisen tekeman tyon Lue lis3da
varmennus joko riippumattomana varmennuksena tai paritydskentelylla seka selkea

kommunikointi. HU-tyékalujen kaytén koulutusta on kehitetty ja tyokalujen kaytdsta on tehty

mm. kolme opetusvideota. Tydkalujen kaytto6d kentdlld on valvottu sisdisten auditointien ja kenttdhavaintojen avulla.
Vuosihuolloin aikaisista inhimillisista tapahtumista on laadittu erillinen muistio, jossa on tarkasteltu inhimillisten tekijoiden
vaikutusta itse tapahtumaan.

Tyéturvallisuustoimintaa koordinoi ty6turvallisuusorganisaatio, johon kuuluu tyésuojelupaallikkd, kaksi
ty6turvallisuusinsindoria ja suojeluasiantuntija. Taman lisaksi OL3 -tydmaalla toimii projektiin nimitetty tyoturvallisuustiimi,
johon kuuluu nelja henkil6a. Kayvien laitosyksikdiden ja OL3-projektin tyéturvallisuustiimit tekevat tiivista yhteisty6ta.
Henkiléstd on valinnut tydsuojeluhenkilét omasta joukostaan seuraavasti; tydntekijoiden tydsuojeluvaltuutettu, hdnen kaksi
varavaltuutettua ja seitseman tydsuojeluasiamiesta seka toimihenkildiden tydsuojeluvaltuutettu ja hanen kaksi
varavaltuutettua. Tydsuojeluhenkildiden kanssa on kokoonnuttu saanndéllisesti ja vuosihuoltojen aikana on tehty yhteisia
turvallisuuskierroksia laitoksella joka toinen paiva.

TVO:n oman henkildstén poissaoloon johtaneet tapaturmat olivat koko vuoden osalta 4 (5), ja tapaturmataajuudeksi tuli 2,9

(3,6) tapaturmaa miljoonaa tehtya tyétuntia kohden. Poissaolopaivia tapaturmista kertyi 12 (56) paivaa. Kodin ja tydpaikan

valisilla tydmatkoilla sattui 3 poissaoloon johtanutta tapaturmaa. Kaikki poissaoloihin johtaneet tapaturmat on tutkittu ja niille
on maaritetty korjaavat toimenpiteet, jotta vastaavanlaiset tilanteet eivat paase toistumaan.

TVO:n alihankkijoille Olkiluodossa sattuneita poissaoloon johtaneita tapaturmia sattui 5 (9), ja tapaturmataajuudeksi tuli 5,2

(8,2) tapaturmaa miljoonaa tehtya ty6tuntia kohden. Poissaoloa alihankkijoiden tapaturmista kertyi 137 (96) paivaa
poislukien Areva-Siemens -konsortio.
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Olkiluodon yhteiseksi tapaturmataajuudeksi saatiin 4,1. Tassa laskennassa ovat mukana TVO:n henkildstd, Posivan
henkildsto ja kaikki Olkiluodossa toimineet alihankkijat pois lukien OL3-tydmaa, jonka tilastot raportoi Areva-Siemens -
konsortio.

OL3-tydmaalla poissaoloon johtaneita tapaturmia alihankkijoille sattui 15 (33), ja vuoden tapaturmataajuudeksi tuli 3,2 (4,0).

Vuosille 2008 -2013 laskettu tapaturmataajuus oli 9,4. Poissaoloa kaikista OL3-tydmaalla sattuneista tapaturmista tuli
yhteensa 71 (250) paivaa. Vuosille 2008-2013 laskettu tapaturmataajuus oli 9,4.

Sosiaalisen vastuun tunnusluvut

Tyshyvinvointi 2013 2012 201 2010
Sairauspoissaolo (%) 33 34 34 34
- Miehet 3) 33
- Naiset 3) 34
Sairauspoissaolot (h/hig) 6 [ [ &
Henkildt, oilla O sairauspéiivia vuodessa 1) 189 24 2 214
- Miehet 3) 150
- Naiset 3) k)

TVO:laisten tapaturmat

Yii yhden péivén poissaolo 4 5 4 2
- Miehet 3) 4
- Naiset 3) 0
Tapatumista aiheutuneet poissaolopéivét 2 % [ 16
- Miehet 3) 2
- Naiset 3) 0
Tapaturmataajuus (tapaturmalukumézrd/ 29 36 30 15

miljoona tystuntia)

- Miehet 3) 29
- Naiset 3) 0
Nollatapaturmat, ei poissaoioa 8 5 1" 5
- Miehet 3) 6
- Naiset 3) 2
Tyé-kotimatkatapaturmat 3 2 5 3
- Miehet 3) 1
- Naiset 3) 2
Turvallisuushavainnot, lukumaéré 2) 589 546 557 384

TVO:n alihankkijoiden tapaturmat
-yl yhden péivéin poissaco (LTAT) 5 9 2 11
OL3:n kaikki tydtapaturmat

-yl yhden péivén poissaolo (LTAT) 15 B 5% 75

Siiteilyturvallisuus 4)

Henkistn suurin sétellyannos (msv) 807 904 925 91
Kollektiivinen séteilyannos (manmSv) 649 77 964 900
Vuosihuoltoannos (manmSv) 556 568 7% 768
1) Tiedot raportoitu vain vakinaisen henkiléston osalta.

2) Luku sisaltaa myos Lahelta piti -ilmoitukset.

3) Tiedot raportoitu vuodesta 2013 |ahtien

4) Sateilytyontekijan suurin sallittu vuosiannos on 50 mSv/vuosi ja viiden perakkaisen vuoden aikana 100 mSv

Tapaturmaluvut raportoitu 31.12.2013 tilanteen mukaan.
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Sateilyturvallisuus

Tyontekijdiden sateilyaltistus on pysynyt Olkiluodossa vahaisena ja selvasti viranomaisen
asettamien annosrajojen alapuolella. Vuonna 2013 séateilynalaista ty6ta tekevien
henkildiden kokonaisannos Olkiluodossa oli 649 manmSy, joka on pienin vuosiannos sitten
laitosyksikoiden ensimmaisten kayttdvuosien. Voimalaitoksen vuosihuollosta kertyi annosta
556 manmSy, joka sekin oli ennéatyksellisen alhainen. Vuosiannos oli 9,5 % edellisvuoden
sateilyannosta pienempi.

Oman henkilostdon yhteenlaskettu vuosiannos oli 170 manmSv ja ulkopuolisen henkildston
479 manmSyv. Suurin henkil6kohtainen Olkiluodon voimalaitoksella saatu vuosiannos oli 8,1
mSv. Annostarkkailun alaisten henkildiden lukumaara oli 2 645 ja kirjattavia annoksia kertyi
819 henkildlle. Sateilytyontekijan suurin sallittu vuosiannos on 50 mSyv ja viiden
perakkaisen vuoden aikana 100 mSy.

Olkiluodon

voimalaitoksen

minimaalisia
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Vuorovaikutus yhteiskunnassa

Viestinndlla rakennetaan yhteisollisyytta

TVO viestii toiminnastaan nopeasti, avoimesti, neutraalisti ja faktoihin perustuen. TVO
haluaa olla avoimessa ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa kaikkien yhteiskunnan
toimijoiden, kuten paattajien, vaikuttajien ja kansalaisten kanssa. Tavoitteena on lisata
keskinaista luottamusta sidosryhmissa ja tukea avointa ja rakentavaa vuorovaikutusta
yhtién lahialueella, suomalaisessa yhteiskunnassa ja toimialalla maailmanlaajuisesti.

TVO kuuntelee ja ottaa huomioon sidosryhmien huolenaiheet ja haluaa olla aktiivinen
keskustelija, joka tuo erilaisia teemoja esille. Vuonna 2013 tehtyjen tutkimusten mukaan
tarkein huolenaihe on ydinsahkon tuotannon ja kaytetyn polttoaineen loppusijoituksen
turvallisuus.

Viestinnan kannalta tarkein sidosryhma on suuri yleiso eli tavalliset kansalaiset. Vuonna
2013 jatkettiin aiemmin aloitettua vuorovaikutuksen laajentamista uusien sidosryhmien
keskuuteen ja lisattiin osallistumista erilaisiin tapahtumiin kaikkialla Suomessa. Erityisen
tarkeana pidetaan sita, ettd TVO jalkautuu kansalaisten keskuuteen ja antaa kaikille mahdollisuuden keskustella ydinvoimaan
ja sahkontuotantoon liittyvista asioista. Vuonna 2013 TVO oli yhteensa kuudessa messu- ja yleis6tapahtumassa, esimerkiksi
Farmari-messuilla Seinajoella ja Kotkan Meripaivilla, seka seitsemassa opiskelijatapahtumassa Helsingin, Rauman, Turun,
Tampereen, Vaasan, Oulun ja Lappeenrannan oppilaitoksissa.

Ydinvoiman hyvaksyttavyys

TVO seuraa tarkoin ydinvoiman yleista hyvaksyttavyytta vuosittain jarjestettavien mielipidemittausten ja kyselytutkimusten
avulla.

Jo muutaman vuoden aikana ydinvoiman yleinen hyvaksyttavyys on ollut laskussa, ja erityisesti naiset suhtautuvat
ydinvoimaan kielteisesti tai epailevasti. Samanaikaisesti ydinvoiman hyvaksynta on ollut nousussa niiden keskuudessa, jotka
kantavat erityista huolta ilmastonmuutoksesta. Epatietoisten maara on ollut laskussa, mika viittaa siihen, etta yleinen
ydinvoimatietamys on lisdantynyt kansalaisten keskuudessa. (Energiateollisuus, TNS Gallup 5/2013)

Vuoden 2013 aikana raportoitiin suomalaisten energia-asenteisiin liittyneen tutkimuksen tulokset. Tutkimuksissa on selvitetty
suomalaisten mielipiteita ja asenteita energia-asioihin jo 30 vuoden ajan. Uusimmassa, loppuvuonna 2013 tehdyssa
kyselyssa ydinvoiman kayton lisdamista kannatti 33 prosenttia ja vahentamista 29 prosenttia. Sopivana ydinvoiman kaytt6a
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piti 29 prosenttia ja loput kahdeksan prosenttia eivat kertoneet mielipidettdan. Ydinvoiman vahentamista haluavien osuus ol
pienentynyt edellisestad vuodesta. Kyselytutkimuksen toteutti IRO Research Oy Energiateollisuus ry:n toimeksiannosta.
Tutkimuksessa haastateltiin 1078 henkea. Tutkimuksen virhemarginaali on +3,2 prosenttiyksikk6a. TVO on Energiateollisuus
ry:n jasen.

TVO:n sidosryhmille tarkeita asioita selvitettiin Pohjoisranta Burson-Marsteller Oy:n toteuttamalla kyselytutkimuksella, joka
suunnattiin paattajille, taustavaikuttajille, virkamiehille, asiantuntijoille, medialle, kansalaisjarjestoille sekd TVO:n henkiléstolle
ja omistaijille. Aineisto kerattiin internetkyselylla syyskuussa 2013 ja sita taydennettiin puhelinhaastatteluin. Omistajien kysely
toteutettiin lokakuussa. Tutkimuksen vastausprosentti oli 36, mika on tyypillinen tallaiselle tutkimukselle. Vastausten mukaan
TVO saa hyvan arvion vastuullisuudestaan, silla TVO nahdaan yleisesti vastuullisesti toimivana yhtidona. Vastuullisuuden
kannalta tarkeinta on turvallisuudesta huolehtiminen. My6s tuotannon varmistaminen ja toiminnan jatkuva kehittdminen on
keskeista TVO:n toiminnassa. Lisdksi TVO:n toimintaa tunnetaan hieman aiempaa paremmin, ja TVO:n maine on sailynyt
erinomaisena. Sidosryhmista kansalaisjarjestot suhtautuvat TVO:n toimintaan kriittisimmin.

Avoimuus

Viestinnan avoimuus

TVO tukee vuorovaikutteista ja avointa yrityskulttuuria. Yhtié kertoo avoimesti, rehellisesti
ja nopeasti toiminnastaan ja sen vaikutuksista sidosryhmilleen lakeja ja
tiedonantovelvollisuutta noudattaen. TVO tekee asiallista ja vuorovaikutteista yhteistyéta
sidosryhmiensa kanssa.

Yhti6 osallistuu energian tuotantoon liittyvaan moniarvoiseen yhteiskunnalliseen
keskusteluun. TVO kunnioittaa my&s niiden arvomaailmaa ja mielipiteita, jotka suhtautuvat
ydinvoimaan ja sen toimintaan torjuvasti.

TVO tekee yhteistyota poliittisten paattajien ja valtiovallan kanssa energia-alaa koskevien
lakien ja toimintaohjeiden kehittdmiseksi ja toimeenpanemiseksi. TVO:n kanssakdyminen
kaikkien sidosryhmien kanssa on korkeiden eettisten periaatteiden ohjaamaa, ja siten
vahvistaa luottamusta seka TVO:n ettad sidosryhman toimintaan, eika ole uhka kummankaan
maineelle tai puolueettomuudelle. TVO ei tue poliittista toimintaa millaan tavalla.

Sidosryhmayhteistyd

Lue lisaa

TVO kehittyy vuoropuhelussa sidosryhmiensa kanssa. Tarkeimpia sidosryhmia ovat

henkildstd, omistajat, viranomaiset, naapurit ja lahikunnat, paattajat, rahoittajat, alihankkijat

ja tavarantoimittajat, tiedotusvalineet ja suuri yleis6. Yhtid pyrkii sdanndllisella keskustelulla ja tutkimuksilla kartoittamaan
sidosryhmien odotuksia TVO:sta ja vastaamaan niihin kaikilla kdytdssa olevilla tavoilla. Tasapuolinen vuoropuhelu kaikkien
sidosryhmien kanssa on TVO:lle tarkeaa.

Sidosryhmien nakemykset huomioidaan kaikissa TVO:n suunnitelmissa ja paatoksissa, joilla saattaa olla merkittavia
vaikutuksia paikallisyhteis66n tai suomalaiseen yhteiskuntaan.

Vuoden 2013 aikana sidosryhmille viestittiin muun muassa seuraavilla tavoilla ja kanavilla:

= 11 tiedotteella

= 61 ajankohtaisuutisella nettisivuilla

= 4 |ehdistdtilaisuudella

= 3 sidosryhmatilaisuudella
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= 3 Ytimekas-sidosryhmalehdella

= 3 Uutisia Olkiluodosta -lehdella I1ahialueen asukkaille
= 3 What's On -lehdelld OL3-tyémaan henkilostolle

m 6 sahkoisella uutiskirjeella

= osallistumalla 6 messu- ja yleisétapahtumaan seka 7 opiskelijatapahtumaan.

Vuonna 2013 sidosryhmien kanssa kaydyssa keskusteluissa nousivat esiin muun muassa ydinvoiman turvallisuus,
kilpailukyky, OL3-projekti, kaytetyn polttoaineen loppusijoitus ja OL4-hankkeen tarjouskilpailu.

Paikallisyhteistyo

TVO:n maaritelman mukaista voimalaitoksen Iahialuetta on Olkiluodon laheisyydessa
asuvat ihmiset ja paikalliset yhteisét. Lahialuetta ovat Eurajoki, Rauma, Nakkila, Eura,
Luvia ja Pori. Toiminnan taloudelliset, sosiaaliset ja ymparistovaikutukset koskettavat
eniten lahialueen kuntia ja niissa asuvia ihmisia.

TVO:n lahialueena voidaan kuitenkin pitda myds koko Suomea, koska osakaskunnassa
olevien kuntaomisteisten sahkoyhtididen kautta TVO:n tuottaman omakustanteisen sahkén
hyoty jakautuu kattavasti koko Suomeen. TVO tuottaa Suomen kayttdmasta sahkdsta noin
17 prosenttia. Pienten ja suurten osakkaiden valittamana Olkiluodon sahko pyorittaa
teollisuuden rattaita, yhteiskunnan palveluja ja kotien sdhkdlaitteita kaikkialla Suomessa.

TVO haluaa olla aktiivinen ja hyva naapuri. Se tarkoittaa keskustelua ja kuuntelemista.
Yhtio yllapitaa vuoropuhelua lahiseudun asukkaiden kanssa erilaisten tapahtumien ja
tilaisuuksien avulla.

TVO julkaisee lahialueen asukkaille Uutisia Olkiluodosta -lehtea ja jarjestaa saanndllisia
keskusteluja eri foorumeilla. Tallaisia foorumeja ovat Kuntien yhteistyotoimikunta ja
maakunnallinen Olkiluoto-ryhma. Eurajoen kunnan kanssa TVO yllapitaa tiivistd keskustelua
kunnan omassa yhteistydryhmassa. Liséksi TVO osallistuu Vuojoki-saéation ja Vuojoen
yhteistyéryhman toimintaan.

Lue liséa

Olkiluodon maakunnallinen yhteistydryhma perustettiin vuonna 2010 alueen edunvalvojaksi,

kun OL4:sta kaytiin periaatepaatoskeskustelua. Yhteistydryhma pyrkii nykyaan edistdamaan

koko Olkiluodon ja lahialueen yhteisty6ta. Ryhmassa on mukana avainhenkil6ita TVO:lta ja Posivalta, Eurajoen, Porin ja
Rauman kunnista, Rauman ja Satakunnan kauppakamareista, paikallisista yrittajajarjestoista, Prizztech Oy:sta,
Satakuntaliitosta, ELY-keskuksesta ja alueen koulutuslaitoksista. Ryhméa kokoontui vuonna 2013 kerran, ja kolmesta
alatydryhmasta yksi kokoontui pari kertaa.

Kuntien yhteisty6toimikunta perustettiin TVO:n aloitteesta, ja se on toiminut 70-luvulta saakka. Yhteistyétoimikunta on
foorumi vuoropuhelulle ja tiedonvaihdolle, ja se antaa ensi kdden tietoa lahikuntien poliittisille paattgjille. TVO:n ja Posivan
ihmisten lisaksi toimikunnassa on mukana kuntien nimeamia edustajia Eurajoelta, Raumalta, Nakkilasta, Eurasta ja Luvialta.
Toimikunta kokoontui vuonna 2013 kolme kertaa.

Naiden ryhmien lisdksi TVO kavi vapaamuotoista keskustelua I&hialueen asukkaiden kanssa torikahveilla Eurajoella
kesdkuussa ja Raumalla heindkuussa. Torikahveilla kaytiin vilkasta keskustelua yhtiéon ja ydinvoimaan liittyvista
kysymyksista. Eurajoella torikahveilla kavi noin 250 henkil6a ja Raumalla noin 600 henkilda.

Naiden lisdksi TVO:lla on kouluyhteisty6ta Eurajoen ylaasteen kanssa, minka puitteissa jarjestettiin teemapaivia ja Energiaa
Lansi-Suomessa koululaisviikot yhdessé lansirannikon muiden voimalaitosten kanssa. TVO tukee lahialueen kouluja, kun
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niista tehdaan tutustumiskaynteja muihin Iansirannikon voimalaitoksiin. Vastavuoroisesti Olkiluoton otettiin vastaan vierailuja
muista lansirannikon kouluista.

TVO:n positiivisin vaikutus lahiyhteisdon liittyy alueen taloudelliseen hyvinvointiin ja toimeliaisuuteen tydllistavalla
vaikutuksella. Taloudellisen hyvinvoinnin eteen TVO:lla on merkittdva vaikutus kiinteistdveroina Eurajoen kunnalle, mutta
myds TVO:n tydntekijoiden verotuloina alueen I&hikuntiin. TVO:n merkittdvin negatiivinen ja mitattava vaikutus lahialueelle on
laitosalueen I&heisen merivesialueen veden ldmpdtilan nousu. Veden lampdtilan nousua seurataan ja mitataan saanndllisesti,
kuten myos sen vaikutuksia meren pohjaan.

Vierailutoiminta

Vierailut Olkiluotoon

Sidosryhmien ndkemyksiad TVO:n vastuullisuudesta saadaan parhaiten ja jatkuvasti
lukuisten Olkiluodon vierailujen yhteydessa. Sidosryhmille kaynti Vierailukeskuksessa ja
Olkiluodon ydinvoimalaitoksessa on paras ja toimivin tapa tutustua ydinvoimaan.

Olkiluodossa sijaitseva Vierailukeskus on avoinna lokakuusta huhtikuuhun ma-pe 10.00-
18.00 ja la-su 12.00-18.00 seka toukokuusta syyskuuhun ma-su 10.00-20.00.
Vierailukeskukseen voi poiketa kuka tahansa ilman ennakkovarausta. Vierailukeskuksen
Sahkoa uraanista -tiedenayttely kertoo ydinsahkdn tuotannosta ja kattaa
uraanipolttoaineen elinkaaren vastuullisesta louhinnasta aina turvalliseen loppusijoitukseen.

Ennalta ilmoittautuneille ryhmille jarjestetdan opastettuja vierailuja, joiden aikana
tutustutaan TVO:n toimintaan, tehdaan bussikierros Olkiluodon laitosalueelle ja kdydaan
voimalaitosjateluolassa. Voimalaitosjateluolaan valmistui joulukuussa uusi ONKALO-
nayttely, joka tutustuttaa vieraat kaytetyn polttoaineen loppusijoitukseen.

Vierailukeskuksessa kavi vuonna 2013 opastetulla vierailulla yhteensa 13 631 henkil63,
joista omatoimisesti nayttelyyn tutustui 5 737 henkil6a. Erilaisia ryhmia kavi 523 ryhmaa.
Eniten kavi koululaisryhmia, myoés eri yhdistyksia, yritysryhmia ja opiskelijoita kavi
runsaasti. Kuukausista touko—kesakuu ja syys—lokakuu olivat vilkkaimpia ja hiljaisinta oli
tammikuussa. Vuoden 2013 heindkuussa Olkiluodossa jarjestettiin ns. kesakeskiviikkoja,
jotka kerasivat kavijoita jopa kaksi bussillista paivassa.

Lue lisaa

Vuoden aikana TVO:lla ja Vierailukeskuksessa kavi lahes 450 ulkomaista asiantuntijaa
seka 197 toimittajaa, joista kotimaisia oli 117 ja ulkomaisia 80 henkil6a. e
Olkiluodon Vierailukeskuksen ympariston kilometrin mittainen havaintopolku avattiin

kesakuussa. Reitin varrella on infotauluja, joista saa tietoa Olkiluodon luonnon erityispiirteistd seka alueella tehtavista
ymparistotutkimuksista. Havaintopolku on avoinna kesaisin, muuna aikana sen voi kavella virtuaalisesti TVO:n nettisivuilla.

Tiede- ja teknologialeirit

TVO jarjesti vuonna 2013 jo perinteeksi muodostuneet nelja tiede- ja teknologialeiria alakouluikisille lapsille teemalla
”Kiinnostus heraa kokeilemalla”. Olkiluodon tiede- ja teknologialeireja on jarjestetty vuodesta 2003. Leirit kestivat
maanantaista perjantaihin ja kullekin leirille osallistui 22 lasta, yhteensa 88 lasta. Leirilaiset tutustuivat lasten ehdoilla
luonnontieteisiin ja teknologiaan.
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Sponsorointi

TVO tukee urheilua, kulttuuria seka yleishyodyllista toimintaa. TVO:n sponsoroinnin
periaatteet rakentuvat yhtion arvoille ja sponsorointikohteiden tulee sopia yhtion
strategiaan ja toimintaperiaatteisiin.

Yhteistydkumppanien ja tukikohteiden valinnassa painotetaan harrastusmahdollisuuksien
tarjoamista lahialueen asukkaille, erityisesti lapsille ja nuorille.

Poliittista toimintaa TVO ei tue, koska pienikin tuki puolueille tai sen edustajille voi uhata
mielikuvaa paatdksenteon puolueettomuudesta.

Merkittdvimmat yhteistydkohteet vuonna 2013 olivat:

= Suomen Jaakiekkoliiton miesten A-maajoukkue ja nuoret jaakiekkoilijat (30.6.2013 asti) _

= Rauman Lukko (jadkiekon edustusjoukkue ja junioritoiminta)

= Pallo-lirot (jalkapallon edustusjoukkue, junioritoiminta ja lasten liikkuntaharrastus)

= Rauma Golf

= Fera ry (Fera naisten superpesisjoukkue - Lukko, tyttdpesapallo) Lue lisaa
= Vuojoen kartanon toiminta ja kulttuuritapahtumat Eurajoella

= Kamarimusiikin kesatapahtuma Festivo Raumalla

= Pori Jazz

= Naisten Superpesis (30.9.2013 asti)

= [Imastonmuutokseen ja energiaan erikoistunut verkkosivusto CO2-raportti

= paikallisyhteis6a TVO tukee erityisesti urheilu-, kulttuuri- ja yhdistystoiminnan saralla.

Sponsoroinnin lisaksi TVO jakaa vuosittain lahjoituksina tukea yleishyddyllista ty6ta tekeville jarjestéille ja yhteisoille seka
opiskelijaryhmille. Vuonna 2013 tukea annettiin my6s muun muassa Uusi Lastensairaala tukiyhdistys 2017 ry:lle Uusi
lastensairaala 2017 -hankkeeseen.

Sponsorointikohteista ja lahjoituksista paattaa TVO:n yhteiskuntaosasto yhteistydssa yhtion johdon kanssa.

Jasenyydet

Aktiivinen toimija eri jérjestdissd ja yhteistissa

TVO on aktiivinen toimija seka kansainvalisessa etta kansallisessa ydinvoimayhteisdssa ja
erilaisissa toimialajarjestdissa ja yhteisoissa.

TVO:n tarkeimmat kansainvaliset jasenyydet ovat ydinvoima-alan eurooppalaisen
etujarjesté Foratom seka ydinturvallisuuden kehittdmiseen keskittyva ydinséhkon tuottajien Lue lisaa
jarjestd World Association of Nuclear Operators (WANO).

Kansainvalisen kauppakamarin Elinkeinoeldaman peruskirjaan kestavan kehityksen edistamiseksi (ICC Business Charter for
Sustainable Development) TVO on kuulunut 1990-luvulta lahtien.

Tama PDF-dokumentti on kooste Teollisuuden Voima Oyj:n verkkovuosikertomuksesta, johon voit tutustua osoitteessa www.tvo.fi/vuosikertomus2013.

67


http://83.145.235.57/uploads/Verkkovuosikertomus2013/sponsorointi.png?timestamp=1392974205866
http://www.tvo.fi/news/105
http://www.tvo.fi/news/109

TVO

TVO on mukana mm. seuraavissa jarjestoissa: Eurelectric, Foratom, European atomic Forum, Nordiska Sallskapet for
Stralskydd, World Association of Nuclear Operators, World Nuclear Association, Energiateollisuus ry, FIBS ry,
lImansuojeluyhdistys, Kansainvalisen kauppakamarin Suomen osasto, Lounais-Suomen Vesiensuojeluyhdistys ry, Suomen
atomiteknillinen Seura ry ja Suomen laatuyhdistys.

TVO:n toimisto Brysselissa hoitaa yhteyksia EU:ssa toimiviin sidosryhmiin. Tarkeimpia naisté ovat Euroopan yhteisén eri
instituutiot: komissio, parlamentti ja neuvosto seka toimialajarjestét ja alan muut yhteistydkumppanit.

Tama PDF-dokumentti on kooste Teollisuuden Voima Oyj:n verkkovuosikertomuksesta, johon voit tutustua osoitteessa www.tvo.fi/vuosikertomus2013.

68



TVO

Raportoinnin sisdltd

Yhteiskuntavastuu 2013 -raportissa kerrotaan TVO:n vastuullisesta johtamisesta ja siita, miten yhteiskuntavastuu
sisaltyy TVO:n jokapaivaiseen vastuulliseen toimintaan. Vuoden 2013 raportti on yhtidon kolmastoista
yhteiskuntavastuuraportti ja se julkaistaan vain internetissa.

Yhteiskuntavastuu 2013 -raportin raportoinnin sisallossa kasitellaan raportoinnin laajuutta ja periaatteita,
olennaisuuden maérittelyd, GRI-vertailua, yhteiskuntavastuun mittareita seka esitellddn sanasto, varmennuslausunto
ja yhteiskuntavastuun yhteyshenkil6t.

Raportointi

TVO:n yhteiskuntavastuutyon tavoitteena on tukea suomalaisten hyvinvointia tuottamalla ilmastoystavallista ja
kohtuuhintaista sdhkoa turvallisesti ja luotettavasti. TVO on tuottanut sahkda Olkiluodossa yli 35 vuotta. TVO on raportoinut
vastuullisesta toiminnastaan ymparistdasioissa vuodesta 1996 ja yhteiskuntavastuuasioissa vuodesta 2001.

Vuoden 2013 raportti on yhtién kolmastoista yhteiskuntavastuuraportti ja se julkaistaan vain internetissa. Raportissa
kerrotaan TVO:n keskeisistd menestystekijdista ja siitd, miten yhteiskuntavastuu sisaltyy TVO:n jokapaivaiseen vastuulliseen
toimintaan.

Raportin sisalté on suunniteltu TVO:n sidosryhmia kiinnostavien ja TVO:laisten tarkeina pitamien vastuullisuusteemojen ja -
aiheiden mukaisesti. Tata kuvaa vuonna 2013 ajankohtainen TVO:n vastuullisuuden olennaisuusmatriisi.

Yhteiskuntavastuuraportin sisalté on jaettu viiden eri teeman alle. Teemat ovat: vastuullinen johtaminen, turvallisuus, uraani
kalliosta kallioon, ymparist6 ja TVO yhteiskunnassa. Teemoissa haluamme tuoda esille sidosryhmiamme kiinnostavia aiheita
seka raportoida Olkiluodossa vuoden 2013 aikana tehdystd maaratietoisesta vastuutydsta. Lisaa tietoa vastuullisuudesta
seka TVO:n toiminnasta vuonna 2013 I6ytyy yhtion muista vuosiraporteista talta internetsivustolta.

TVO julkaisee yhteiskuntavastuuraportin suomeksi ja englanniksi. Riippumaton ja puolueeton akkreditoitu todentaja DNV
Certification OY/AB on varmentanut ja todentanut yhteiskuntavastuuraportin GRI:n G 3.1 -ohjeiston vaatimusten mukaisesti.
Varmennuslausunto on luettavissa kohdasta Varmennuslausunto. Taloudelliset raportit on tarkastanut KHT-yhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy ja ymparistoraportin DNV Certification OY/AB.

Vuoden 2014 raportoitavat asiat paivitetaan sivustolle kevaalla 2015.

Olennaisuuden madrittely

Olennaisuusanalyysin avulla tunnistetaan ja maaritellaan asiat, jotka vaikuttavat yhtion yhteiskuntavastuun toteutumiseen ja
vastuuasioista viestimiseen. TVO:n analyysi siséltda yhtion johdon, henkildston ja ulkoisten sidosryhmien keskusteluja ja
tutkimuksia.

TVO:n sidosryhmat
Tarkeimpia TVO:n sidosryhmia ovat:
= henkilostd

= omistajat

= viranomaiset
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= paikallisyhteis®

= paattajat

rahoittajat

alihankkijat ja tavarantoimittajat

tiedotusvalineet

= erilaiset jarjestot

® suuri yleiso.

TVO:n olennaisuusanalyysi paivitettiin ja saatiin valmiiksi raportointivuonna 2013, jolloin yhtidssa selvitettiin sidosryhmille
tarkeita teemoja kahden tutkimuksen avulla.

Aineistoa olennaisuusanalyysin tekemiseksi saatiin Energia-asennetutkimuksesta seka omistajille, paattajille, virkamiehille,
medialle, vaikuttajille, asiantuntijoille, kansalaisjarjestodille seka henkildstolle suunnatusta internet-kyselysta ja sita
taydentavista teemahaastatteluista. Naiden liséksi analyysin teossa huomioitiin vierailutoiminnan yhteydessa vierailta
saatuja kommentteja ja kyselyita. Analyysin lopputulemana syntyi olennaisuusmatriisi, josta kay ilmi yhtién sidosryhmien
nakemys tarkeista yhteiskuntavastuuasioista, vastuullisuuden toteutumisesta ja yhteiskuntavastuun kehittamiskohteista.

Samanaikaisesti olennaisuusanalyysiprosessin kanssa paivitettiin TVO:n yhteiskuntavastuun kasite, jossa vastuullisuuden
perusta on edelleen osakkaille tuotettava puhdas ja vakaa sahkd, jonka elinkaaressa huomioidaan kaikki vaiheet
vastuullisilta kaivoksilta aina kaytetyn polttoaineen turvalliseen loppusijoitukseen. TVO:n henkilékunta on sitoutunut
tinkimattdmaan turvallisuuskulttuuriin ja sen vaaliminen kuuluu koko henkilékunnalle. TVO tukee avointa, rakentavaa ja

yhteisdllista vuorovaikutusta yhtion lahialueella, suomalaisessa yhteiskunnassa ja toimialalla maailmanlaajuisesti. Olkiluodon

yritysten toiminnasta hyotyvat seka paikallisyhteiso ettd koko Suomi. TVO luo hyvinvointia suomalaisille.

OLENNAISUUSMATRIISI

Turvallisuus Elinkaari Ymparisto .TVO:n toiminta yhtiona

MERKITYS SIDOSRYHMILLE
Merkitys kohtalainen
9 Tybturvallisuus
10 Hankintaketjun vastuullisuus
11 Energiatehokkuus tuotannossa

cC

(3]

% Ydinturvallisuus 12 Tuotannon kotimaisuus

= ; 13 Harmaan talouden torjunta

= 14 Uuden sahkontuotantokapasiteetin

m o rakentaminen

3 Loppusijoituksen turvalisuus 15 Viestinnan ja hallinnon avoimuus
B
T § sekd gettwsyvs ‘ 7
E < Tuotannon varmuus ja hairigtilanteiden 16 Paikallis- ja muu sidosryhmayhteistyo

hyva hoitaminen ja sponsorointi
Tyolisyyttd ja talouskasvua lisaava vaikutus Ydinvoimalaitosten jatkuva kehittaminen
E ® , |
A Imastoystavdlisyys ja vahaiset ymparistovakutukset
. Tuotannon Henkiloston osaamisen kehittaminen
3 taloudellinen

@ kannattavuus

L@

= @ Merkitys TVO:le

S (henkilosto)

Kohtalainen Suuri Erittain merkittava Kriittinen
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Yhteiskuntavastuu TVO:ssa

lmasto- ja ymparisto-
ystavalisyys koko
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Energisoiva
johtamninen ja
0saava
herkigste

Turvalinen ja taloudelinen
sdhkontuotanto ja TINKIVATON
ydinjatehuolto TURVALLISUUSKULT TUURI

Avoin 3 dloitteelinen
viestinta ja vuorovakutus

Laajuus ja periaatteet

TVO:n yhteiskuntavastuuraportoinnin Idhtékohtia ovat TVO:n arvot - vastuullisuus, avoimuus, jatkuva parantaminen ja
ennakointi, -missio, visiotavoitteet seka sidosryhmien ja TVO:laisten esiin nostamat vastuullisuusasiat.

Avoin vuorovaikutus kuuluu olennaisena osana vastuulliseen yritystoimintaan. TVO:n yhteiskuntavastuun raportoinnissa
ymparistovastuuasioiden esille tuominen on keskeista. Ymparistdvastuun ohella TVO haluaa olla sidosryhmiensa

keskuudessa aktiivinen keskustelija, joka tuo erilaisia teemoja esille. Muun muassa ydinturvallisuus ja kaytetyn polttoaineen

loppusijoitus ovat tutkimusten mukaan sidosryhmille tarkeita.

Yhteiskuntavastuuraportti 2013 muodostaa kokonaisuuden TVO:n muun vuosiraportoinnin kanssa. Raportin taloudellisia
tietoja tdydentaa IFRS-standardin mukaan laadittu TVO:n Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatés 2013. Suuri osa
tavanomaisista taloudellisista luvuista ei anna kuvaa TVO:n toiminnasta, silld TVO on voittoa tuottamaton yhtid, jonka
tavoitteena on tasainen ja varma sahkontuotanto osakkailleen omakustannushintaan. TVO:n Selvitys hallinta- ja
ohjausjarjestelmasta kuvaa johtamisjarjestelmia ja hallintoelinten tehtavia. Ymparistévastuun tiedot perustuvat sertifioituun
ymparistojarjestelmaan ja TVO:n ymparistéraporttiin 2013, joka on EMAS-asetuksen mukainen ymparistoselonteko. Suurin
osa naista tiedoista pohjautuu viranomaisille raportoitaviin tietoihin. Henkildst6a koskevat tyoturvallisuustiedot perustuvat
tyoterveys- ja ty6turvallisuusjohtamisjarjestelmaan seka muut tiedot yhtién toiminnasta kerattyihin henkildstotietoihin.

Periaatteet ja ohjeet

TVO:n Yhteiskuntavastuuraportti on laadittu Global Reporting Initiative (GRI) G3 -ohjeiston mukaisesti. Tassa raportissa
sovelletaan GRI G3 -ohjeiston 3.1 -versiota. Muutoin raportin kattavuudessa, rajauksissa tai mittausmenetelmissa ei ole
tapahtunut muutoksia edellisvuoteen verrattuna. Mikali aiemmin raportoiduissa tiedoissa on havaittu muutoksia, niista
kerrotaan erillismerkinnéllad kyseessa olevan taulukon yhteydessa.

Raportti siséltaa vertailun GRI 3.1 -suosituksiin ja TVO:n oman arvion raportointitasosta. TVO:n oman arvioinnin mukaan
vuoden 2013 Yhteiskuntavastuuraportti tayttdd GRI G3 -ohjeiston vaatimukset ja yhtié arvioi soveltavansa ohjeiston tasoa

B+. Riippumattoman ja ulkopuolisen osapuolen varmistama arvio raportin sisallésta suhteessa GRI:n G3 -ohjeistoon on B+.
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Raportti kattaa emoyhtié Teollisuuden Voima Oyj:n toiminnan. TVO raportoi tapaturma- ja koulutustietoja osin myds TVO:n
alihankkijoista. Raportoinnissa kerrotaan my6s Meri-Porin hiilivoimalaitoksen tuotannosta seka kaytetyn polttoaineen
loppusijoitustutkimuksesta, jota hoitaa yhteisyritys Posiva Oy.

TVO kayttaa taloudellisen vastuun raportointiin soveltuvin osin Global Reporting Iniativen (GRI) mukaisia tunnuslukuja ja
raportoi yhteiskuntavastuuraportissaan joitakin osana tilinpaatdsprosessia kerattyja lukuja, jotka eivat sisally varsinaisiin
tilinpaatdstietoihin. Ulkopuolinen paastdkauppatodentaja on todentanut hiilidioksidipaastdjen maaran.

Varmennettu yhteiskuntavastuuraportti

Riippumaton ja puolueeton akkreditoitu todentaja DNV Certification OY/AB on varmentanut ja todentanut
yhteiskuntavastuuraportin GRI:n G 3.1 -ohjeiston vaatimusten mukaisesti helmikuussa 2014. Varmennuslausunto on
luettavissa kohdasta Varmennuslausunto. Taloudelliset raporttimme on tarkastanut KHT-yhteis6é PricewaterhouseCoopers
Oy ja EMAS-selonteon mukaisen ymparistoraporttimme DNV Certification OY/AB. Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos
2013, Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2013 ja Ymparistéraportti 2013 ovat TVO:n internetsivuilla suomen- ja
englanninkielisina.

Raportti julkaistaan suomeksi ja englanniksi yhtion internetsivuilla. Varsinaisia raportin teksteja ja graafeja ei varmennuksen
jalkeen paiviteta. Ainoastaan joidenkin tekstien lopussa olevia Lisatietoja-linkkeja, jotka johtavat toisaalle TVO:n

internetsivustolla, saatetaan vuoden aikana paivittaa.

Vuoden 2012 raportti julkaistiin toukokuun alussa 2013, ja vuoden 2013 raportti julkaistaan maaliskuussa 2014.

Vuoden 2014 yhteiskuntavastuusta raportoimme kevaalla 2015.

GRI-vertailu

GRI antaa mahdollisuuden raportoida yhteiskuntavastuusta yritykselle sopivalla laajuudella. Raportoinnin tasot ovat C - A+.
TVO arvioi yhteiskuntavastuuraportointinsa olevan tasolla B+. Tasoarvion on tarkastanut riippumaton, ulkopuolinen todentaja
DNV Certification OY/AB B+ -tason mukaisesti. TVO raportoi kaikki avainindikaattorit tai kertoo, miksi se ei ole raportoinut
yksittaista indikaattoria. GRI:n laskentaperiaatteita ei ole sovellettu yksityiskohtaisesti kaikkien indikaattoreiden osalta.

GRI-vertailuun

Sanasto

A

Aktiivisuus: Aktiivisuus ilmaisee radioaktiivisessa aineessa tietyssa ajassa tapahtuvien ydinhajoamisten lukumaaran.
Aktiivisuuden yksikko on becquerel (Bq), joka tarkoittaa yhta hajoamista sekunnissa.

Aktivoitumistuote: Reaktorissa neutronisateilyn seurauksena syntynyt radioaktiivinen nuklidi.

ALARA (As Low As Reasonably Achievable): Ydinvoimalaitosten sateilyannosten maaraa saanteleva, kansainvalisesti
kaytdssa oleva periaate.

Alfa-aktiivinen aine: Radioaktiivinen aine, joka lahettaa alfahiukkasen hajotessaan. Alfahiukkanen koostuu kahdesta
protonista ja kahdesta neutronista.
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Annosnopeus: Annosnopeus eli sateilyannos aikayksikk6a kohden (esim. mSv/h) ilmaisee kuinka suuren sateilyannoksen
ihminen saa tietyssa ajassa.
B

Becquerel, Bq: Becquerel ilmaisee radioaktiivisen aineen ytimen hajoamisten lukumaaran aikayksikdssa. 1 Bq vastaa yhta
hajoamista sekunnissa.

Beta-aktiivinen aine: Radioaktiivinen aine, joka lahettaa negatiivisesti varautuneita hiukkasia, elektroneja.

BOD7aTy: Jateveden biologinen hapenkulutus.

Cc

CO4: Hiilidioksidi

D

Desibeli, dB: Melua mitataan danen voimakkuutta iimaisevalla desibeliasteikolla.

DNV: Lyhennys sanoista Det Norske Veritas. Det Norske Veritas toimii riippumattomana, kolmantena osapuolena erilaisissa

tarkastus- / arviointitissa. Keskeisimmat toiminnot ovat laivojen luokittamiseen liittyvat palvelut seka johtamisjarjestelmien
sertifiointiin liittyvat toiminnot.

ELY-keskus: Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus.

EMAS: Eco-Management and Audit Scheme on EU-alueen ympaéristdasioiden hallintajarjestelma, jonka mukainen on myés
TVO:n ymparistdasioiden hallintajarjestelma.

Euratom: EU:n komission ydinmateriaalin valvontaa hoitava yksikké.

Fissio: Raskaan atomiytimen hajoaminen kahdeksi tai useammaksi keskiraskaaksi atomiytimeksi, jolloin samalla vapautuu
my06s neutroneja ja suuri maara energiaa.

Fissiotuotteet: Fissiossa syntyvat keskiraskaat atomiytimet, jotka ovat tavallisesti radioaktiivisia.

G
Gamma-siteily: Alfa- ja betahajoamiseen liittyy usein sdhkdmagneettista aaltoliiketta, jota kutsutaan gammasateilyksi.
Gigawatti, GW: Tehon yksikkd. Yksi gigawatti on miljoona kilowattia.
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GRI (Global Reporting Initiative): YK:n Johannesburgin kokouksessa vuonna 2002 hyvaksyma yhteiskuntavastuun
raportointiohjeisto. Kokoaa raportoinnissa yhteen yrityksen taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistévastuun.

H

Hiili-14: Hiili-14 on pitkaikainen luonnossa esiintyva kosmisen sateilyn atmosfaarissad synnyttama beta-aktiivinen

radioisotooppi. Sitd muodostuu myds reaktorissa jaahdytteen hapen aktivoituessa, josta se siirtyy ilmakehaan hiilidioksidiin
sitoutuneena.

IAEA (International Atomic Energy Agency): Kansainvalinen atomienergiajérjesto.
INES-asteikko (International Nuclear Event Scale): kansainvalisesti kaytetty seitsenportainen asteikko, joka kuvaa
ydinvoimalaitosten onnettomuuksien ja tapahtumien vakavuutta. Alemmilla luokilla (1-3) kuvataan laitosturvallisuutta

heikentaneita tapahtumia ja ylemmilla (4-7) onnettomuuksia, joista voi aiheutua sateilysuojatoimenpiteita vaativia paastoja
ymparistoon.

loninvaihtohartsit: Aine, jota kdytetdan vedessa olevien epapuhtauksien poistamiseen.
ISO 9001 -standardi: Kansainvalinen laadunhallintajarjestelmalle vaatimuksia asettava standardi.

ISO 14001 -standardi: Kansainvalinen ympéristéasioiden hallintaan liittyva standardi, joka on laajasti kaytdssa eri puolilla
maailmaa.

Isotooppi: Saman alkuaineen atomit, jotka eroavat toisistaan ytimessa olevien neutronien lukumaaran suhteen. Lahes kaikki
alkuaineet esiintyvat luonnossa useina isotooppeina.

Jalokaasu: Eraiden luonnossa (ilmassa) harvinaisina esiintyvien kaasumaisten alkuaineiden nimitys. Jalokaasuihin kuuluvat
helium (He), neon (Ne), argon (Ar), krypton (Kr), ksenon (Xe) ja radon (Rn).

Jodi: Sateilynsuojan kannalta tarkein halkeamistuotteena syntyva jodi-isotooppi on jodi-131, jonka puoliintumisaika on 8
paivaa.

K

KAJ-varasto: Keskiaktiivisen jatteen varasto.

Kiehutusvesireaktori, BWR (Boiling Water Reactor): Kevytvesireaktorityyppi, jossa jadhdytysaineena kaytettava vesi
kiehuu kulkiessaan reaktorisydamen lapi. Syntyva hdyry johdetaan pydrittamaan turpiinia.

Konsortio: Yritysten jotakin liiketointa varten muodostama tilapainen yhteenliittyma.

Tama PDF-dokumentti on kooste Teollisuuden Voima Oyj:n verkkovuosikertomuksesta, johon voit tutustua osoitteessa www.tvo.fi/vuosikertomus2013.
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Konversio: Aineen kemiallinen muuttuminen toiseksi aineeksi. Ydintekniikassa konversiolla tarkoitetaan yleensa
uraanioksidin (U308 ) muuttamista uraaniheksafluoridiksi (UF6) vakevointia varten ja uraaniheksafluoridin muuttamista
uraanidioksidiksi (UO2) polttoaineen valmistusta varten.

KPA-varasto: Kaytetyn polttoaineen valivarasto.

Kayttokerroin: Voimalaitoksen tuotantoa esimerkiksi vuoden ajalta kuvaava luku. Kayttdkerroin on voimalaitoksen vuodessa
tuottama energia prosentteina siita energiasta, minka se olisi tuottanut toimiessaan koko vuoden keskeytyksetta taydella
teholla.

M

ManSievert, manSv: Tietyn ihmismaaran kokonaissateilyannosta kuvataan yksikolld manSv.

Megawatti, MW: Tehon yksikkd. Yksi megawatti on 1 000 kilowattia eli 1 000 000 wattia.

MTT: Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus.

MWth: Terminen sahkoétehon maara

N

Natura-alue: EU:n laajuisten suojelutavoitteiden perusteella valittuja suojelualueita, joissa luonnosuojelu pyritaan
toteuttamaan rajoittamalla alueen normaalia kdytt6d mahdollisimman vahan.

Nuklidi: Atomi- tai ydintyyppi, jossa on tietty maara protoneja ja neutroneja.

(o)

ONKALO: Olkiluodossa sijaitsevan kaytetyn ydinpolttaineen loppusijoituslaitoksen maanalainen kallioperan tutkimustila on
nimeltdan ONKALO.

ORC (Organic Rankine Cycle): Rankine-kiertoprosessi, jossa kaytetaan kiertoaineena sopivaa orgaanista nestetta.

Omistajille toimitetun sahkon maara (GWHh): Tuotettu sahko - (laitoksen omakayttdsahko + alueella kaytettava sahko).

Painevesireaktori, PWR (Pressurized Water Reactor): Kevytvesireaktorityyppi, jossa reaktorin paine on niin korkea, etta
jaahdytysaineena kaytettava vesi ei kiehu reaktorissa. Kuuma vesi johdetaan reaktorista hdyrystimeen, jossa toisiopiirissa
oleva vesi hoyrystyy ja hoyry johdetaan pyorittdmaan turpiinia.

Polttoainenippu: Polttoainesauvojen muodostama nippu.

Tama PDF-dokumentti on kooste Teollisuuden Voima Oyj:n verkkovuosikertomuksesta, johon voit tutustua osoitteessa www.tvo.fi/vuosikertomus2013. 75
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Polttoainesauva: Polttoainetabletteja sisaltdva ohut metalliputki. Putken sisalla oleva polttoaine on yleensa uraanioksidista
puristettuja tabletteja.

Puoliintumisaika: Aika, jossa aineen aktiivisuus pienenee puoleen alkuperaisesta.

Paastooikeus: EU:n sisdinen hiilidioksidipaastokauppa aloitettiin vuoden 2005 alusta. Hiilidioksidia paastavalle
teollisuudelle ja energialaitoksille maariteltiin vuotuiset hiilidioksidipaastokiintiot koko EU:n alueella. Tavoitteena on kohdistaa
paastojen vahentamistoimenpiteet kustannustehokkaasti sinne, missa ne on edullisinta toteuttaa. Laitokset jotka onnistuvat
vahentdmaan paastojaan edullisesti kiintiétaan alhaisemmalle tasolle voisivat myyda saastyneet paastdoikeudet

paastdkaupan puitteissa. Laitokset joille paastdjen vahentaminen on kallista, voivat ostaa markkinoilta paastéoikeuksia.

PRA (Probabilistic Risk Assessment): Todennakdisyyspohjainen riskien arviointi.

R

Radioaktiivinen huoltojate: VVoimalaitoksen huoltotdissa syntyva jate, jonka tilavuutta voidaan puristamalla pienentaa.
Tallaista jatettd ovat mm. muovit, paperit ja kankaat.

S

SAHARA (Safety As High As Reasonably Achievable) -periaate: Ydinvoimalaitoksen turvallisuutta korostava,
kansainvalisesti kaytdssa oleva periaate.

Sievert, Sv: Sievert eli ekvivalentti annos ottaa sateilyn biologiset vaikutukset huomioon sateilyn laadusta riippuvalla
tekijalla. Useimmiten kaytetaan sievertin tuhannesosaa mSv (millisievert) tai miljoonasosaa uSv (mikrosievert).

STUK: Sateilyturvakeskus eli STUK on ydinvoimalaitoksen toimintaa Suomessa valvova viranomainen.

Sateily: Sateily on joko sahkdmagneettista aaltoliiketta tai hiukkassateilya, joka koostuu aineen pienimmista hiukkasista.
Saatosauva: Neutroneja sieppaavaa materiaalia sisdltava sauva, jolla saadetaan reaktorisydamen neutronien maaraa ja
siten reaktorin tehoa. Voimalaitosreaktorissa saatdsauvoja on useita kymmenia.

T

Taustasateily: Luonnon sateilylahteista peraisin olevaa sateilya. Lahteita ovat maaperan radioaktiiviset aineet, kuten
radon, avaruudesta tuleva sateily ja oman kehon siséltdmat radioaktiiviset aineet.

TEM: Ty6- ja elinkeinoministerio.
Terawatti, TW: Tehon yksikkod. Yksi terawatti on miljardi kilowattia.
Terawattitunti, TWh: Energian yksikko. Yksi terawattitunti on miljardi kilowattituntia.

Transuraani: Alkuaine, jonka jarjestysluku on uraanin jarjestyslukua suurempi, eli suurempi kuin 92. Luonnossa ei esiinny
transuraaneja, mutta niitd syntyy muun muassa ydinreaktoreissa uraanista neutronisateilyn vaikutuksesta.

Tama PDF-dokumentti on kooste Teollisuuden Voima Oyj:n verkkovuosikertomuksesta, johon voit tutustua osoitteessa www.tvo.fi/vuosikertomus2013.
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Tritium: Vedyn isotooppi, jonka ydin koostuu protonista ja kahdesta neutronista. Ydinta sanotaan tritiumiksi.
TUKES: Turvallisuus- ja kemikaalivirasto.

Tyotapaturma: Tapaturma, joka tyéssa tai asunnon ja tyOpaikan valisella tyématkalla tapahtuen on aiheuttanut vahintaan
yhden paivan poissaolon.

u

Uraani: Alkuaine (U), jota on maan kuoressa 0,0004 % kaikista aineista (nelja grammaa tonnissa). Kaikki uraanin isotoopit
ovat radioaktiivisia. Suurin osa luonnonuraanista on isotooppia U-238, jonka puoliintumisaika on 4,5 miljardia vuotta.
Ydinvoimalaitoksen polttoaineeksi soveltuvaa uraani-235:ta on luonnon uraanista 0,72 %.

Vv

Valvonta-alue: Valvonta-alue on tila, jossa on tai voi olla sateilevia aineita, ja se on erotettu laitoksen muist